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ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�ǆǴƴǷ
°̈Âƾǳ¦ƨȇ®ƢƸǳ¦ÀȂƯȐưǳ¦Â

�À¦ƾǼƦǳ¦ÏÂÎÍ¾ƢǸǟȋ¦�¾ÂƾƳ�ǺǷ
ǂȇǂǬƬǳ¦ÄȂǼǈǳ¦µȂǨǸǳǶǷȋ¦¨ƾƸƬǸǳ¦ȆǷƢǈǳ¦¼ȂǬƸǳÀƢǈǻȍ¦

¿ƢǠǳ¦�ǺȈǷȋ¦Â�ƨȈǷƢǈǳ¦�ƨȈǓȂǨǸǳ¦�ǂȇ°ƢǬƫÂ
¨ƾǟƢǈǸǳ¦ƨȈǼǬƬǳ¦ ƢǼƥÂ©¦°ƾǬǳ¦
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�ƨǳ Ƣǈŭ¦�ǪȈǬŢ�ń¤
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©ƢȇȂƬƄ¦
ƨƸǨǐǳ¦
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 Ƣƥ�ƨȈƴȀǼŭ¦���������������������������������������������������������������������������Ð

ÅƢȈǻƢƯ�ŅÂƾǳ¦�ňȂǻƢǬǳ¦�°ƢǗȍ¦�����������������������������������������������������������������������Ñ

ÅƢưǳƢƯ�¼ƢȈǈǳ¦������������������������������������������������������������������������������������Ñ

ÅƢǠƥ¦°�ƢȈƦȈǳ�Ŀ�ƨƸǴǈŭ¦�©ƢȀŪ¦���������������������������������������������������������������������Ò

ÅƢǈǷƢƻ�©ƢǯƢȀƬǻȏ¦�¶ƢŶ¢©¦ ¦ƾƬǟȏ¦Â���������������������������������������������������������������Ó
Ǧǳ¢�śǟÂǂǌŭ¦�Śǣ�¿¦ƾǟȍ¦Â�ǲƬǬǳ¦�©ƢȈǴǸǟ������������������������������������������������Ó
 Ƣºƥ��śǳȂǸººǌŭ¦�©ƢººǰǴƬǸŭ¦Â�´ƢƼººǋȋ¦�ǺººǷ�Ǯººǳ¯�ŚººǣÂ�ƨººȈǻƾŭ¦�©ƢººǰǴƬǸŭ¦Â�śȈǻƾººŭ¦�ȄººǴǟ�©ƢººǸƴŮ¦

ƨȇƢǸūƢƥ���������������������������������������������������������������������������Ô
ǶȈƳ�¦±ƢƴƬƷȏȆǨǈǠƬǳ¦©ȏƢƷÂ»ƢǘƬƻȏ¦ ƢǨƬƻȏ¦ÂÄǂǈǬǳ¦������������������������������Õ
¾¦®�ƨǴǷƢǠŭ¦�¨ ƢǇ¤�§ÂǂǓ�ǺǷ�ǽŚǣÂ�ƤȇǀǠƬǳ¦����������������������������������������������Ö
 Ƣǿ�ǦǼǠǳ¦ňƢǈǼŪ¦ǄȈȈǸƬǳ¦ÂƾǓ¨¢ǂŭ¦����������������������������������������������������ÎÍ
Â¦Â�¼ȂǬū¦ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦ÂƨȈǧƢǬưǳ¦Â����������������������������������������������ÎÎ
Ä¦±�ƨǷƢǫ¤¾ƾǠǳ¦������������������������������������������������������������������������ÎÏ
 ƢƷ�ÀȂǠǧ¦ƾŭ¦Ǻǟ¼ȂǬƷÀƢǈǻȍ¦ÀȂȈǨƸǐǳ¦Â���������������������������������������������ÎÐ
 ƢǗ�ÀÂǂƳƢȀŭ¦�������������������������������������������������������������������������ÎÑ
 Ƣȇ�ÀȂȈǣ°ÂƢƬǳ¦�������������������������������������������������������������������������ÎÒ

»Ƣǯ�¾ƢǨǗȋ¦���������������������������������������������������������������������������ÎÒ

ÅƢǇ®ƢǇ�ƨǷƢǟ�©ƢƳƢƬǼƬǇ¦���������������������������������������������������������������������������ÎÓ

ÅƢǠƥƢǇ�ƨǳ Ƣǈŭ¦�ȂŴ�Śǈǳ¦Â��ƨǳ¦ƾǠǳ¦� Ƣ̧ǘǫ�ǶȈȈǬƫ�������������������������������������������������������ÎÔ

ÅƢǼǷƢƯ�©¦ƾƴƬǈǷ¨ƾǟƢǈŭ¦ƨȈǼǬƬǳ¦������������������������������������������������������������������ÏÍ

ÅƢǠǇƢƫ�©ƢȈǏȂƬǳ¦����������������������������������������������������������������������������������ÏÍ
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ÅȏÂ¢�ƨǷƾǬǷ
Ǧǳ¢�ƨȇȏȂǳ¦

Î��ĿÏÔ�²°ƢǷ�°¦¯¡ÏÍÎÒƾǸƬǟ¦���ǽ°¦ǂǫ�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�ǆǴůÏÕ�ÐÍ�ƤºǴǗ�Äǀǳ¦��
�ǪºȈǬƸƬǴǳ�ƨºưǠƥ�ƨǟǂºǈǳ¦�ǾºƳÂ�ȄºǴǟ�ƾºǧȂȇ�À¢�ÀƢºǈǻȍ¦�¼ȂºǬū�ȆǷƢǈǳ¦�¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȋ¦�µȂǨǷ�ń¤�ǾȈǧ

�ŅÂƾºººººǳ¦�ÀȂǻƢºººººǬǳ¦�©¦±ÂƢºººººšÂ�©ƢºººººǯƢȀƬǻ¦�Ŀ�ƨºººººȇ¦ƾƥ�ǀºººººǼǷ�ƢºººººȈƦȈǳ�Ŀ�ƪºººººƦǰƫ°¦�Ŗºººººǳ¦�ÀƢºººººǈǻȍ¦�¼ȂºººººǬū
¿ƢǟÏÍÎÑ�©Ȑºǧȍ¦�Ä®ƢºǨƫ� ƢºǤƬƥ¦��©ƢºǯƢȀƬǻȏ¦Â�©¦±ÂƢºƴƬǳ¦�ǽǀºǿ�©ƢǈƥȐǷÂ�ǪƟƢǬƷ�ȆǐǬƫÂ��

ȆºǤƦǼȇÂ �ƨưǠƦǳ¦ ƲƟƢƬǻ Ǻǟ ÅƢȈƥƢƬǯÅ¦ǂȇǂǬƫ ǆǴĐ¦ ń¤ ¿ƾǬȇ À¢Â �ƨǴǷƢǰǳ¦ ƨǳ Ƣǈŭ¦ ÀƢǸǓÂ §ƢǬǠǳ¦ ǺǷ
ǟƢǈŭ¦ Ǻǟ ©ƢǷȂǴǠŭ¦ ǂƻ¡ ÅƢǔȇ¢ ǺǸǔƬȇ À¢��ƢºȈƦȈǳ�ƨºǷȂǰƷ�ǞºǷ�ÀÂƢºǠƬǳ¦Â�©¦°ƾºǬǳ¦� ƢºǼƥÂ�ƨºȈǼǬƬǳ¦�¨ƾ

� ƢººººǔǬǳ¦�¿Ƣººººǜǻ�ǲǸººººǌƫ�Ŗººººǳ¦�ǲƦǬƬººººǈŭ¦�Ŀ�©¦°ƾººººǬǳ¦� ƢººººǼƥ�©ƢººººƳƢȈƬƷ¦�ÀƘººººǌƥ�©ƢȈººººǏȂƫ�ŉƾººººǬƫ�ǞººººǷ
�ǂǐū¦�ȏ�¾Ƣưŭ¦�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ�ƨǳ Ƣǈŭ¦Â

Ï�ǬǧÂÂÅƢ�ƪºƦǰƫ°¦�Ŗºǳ¦�©¦±ÂƢºƴƬǳ¦Â�©ƢºǯƢȀƬǻȏ¦�ȄºǴǟ�ƢºȀǬȈǬŢ�Ŀ�ƨºưǠƦǳ¦�©Ǆºǯ°��ƨȇȏȂǳ¦�ǽǀŮ
ǀººǼǷÎƢººǯ�ǂȇƢººǼȇ�ňƢưǳ¦�ÀȂǻÏÍÎÑ�©ƢººȀŪ¦�ǺººǷ�ǲººǯ�Ƣǿǀººţ¦�Ŗººǳ¦�©¦ ¦ǂººƳȍ¦�ƪººǳÂƢǼƫÂ���ƨººȈǷȂǰū¦
�Â�ŚǣƨȈǷȂǰū¦ǶȀƬȈǳÂƚºǈǷ ǶǟǄºÉƫ ®¦ǂºǧ¢ ÀƘºǌƥ ©ƢºǷȂǴǠǷ ƨȈǷƢºǈǳ¦ ƨȈºǓȂǨŭ¦ ƪǬǴƫ �ǪȈǬƸƬǳ¦  ƢǼƯ¢Â �

�ƨǷƢƬǳ¦ ƨȇǂǈǳ¦ ²ƢǇ¢ ȄǴǟ ©ƢǷȂǴǠŭ¦ ǮǴƬƥ ǚǨÉƬƷ¦ ƾǫÂ �©¦±ÂƢƴƬǳ¦Â ©ƢǯƢȀƬǻȏ¦ Ǻǟ

 Ƣƥ�ƨȈƴȀǼǸǳ¦

Ð�ƢºººººȈƦȈǳ�ƨºººººǷȂǰƷ�ƪºººººƥǂǟ¢�Î��Ǫºººººȇǂǧ�ƾºººººǧÂ¢�¦¯¤�ƢēƾǟƢºººººǈǷ�ƪºººººǓǂǟÂ�ǪºººººȈǬƸƬǴǳ�ƢºººººȀǸǟ®�Ǻºººººǟ
ǪºººȈǬƸƬǳ¦�Ï��¦ǀºººǿ�ŉƾºººǬƬǳ�ŔºººŲ�ȆǷƢºººǈǳ¦�µȂºººǨŭ¦Â�� ƢºººǔȈƦǳ¦Â�¼ŐºººǗ�ń¤�©ƢºººưǠƥ�ƨȈºººǓȂǨǸǴǳ�ǞƥƢºººƬǳ¦

�ǆǴƥ¦ǂºǗ ń¤ ƾºƷ¦Â ¿Ȃºȇ ǺºǷ °̈ƢºȇǄƥ ÃȂºǇ ¿ƢºȈǬǳ¦ ǺºǈƬȇ Ń �¨ƾƟƢºǈǳ¦ ƨºȈǼǷȋ¦ ƨºǳƢƸǴǳ Å¦ǂºǜǻÂ �µǂǠǳ¦
ǟ�©ǂººǐƬǫ¦ŕººƷ ®ǂººȇ Ń §¦ȂººƳ Ä¢ À¢ ƾººȈƥ �ƨººǷȂǰū¦ ń¤ ƨǴƠººǇȋ¦ ǺººǷ ƨººǸƟƢǫ ƪǴººǇ°É¢Â �°Ƣººǘŭ¦ ȄººǴ

�ǂȇƢǼȇ�ňƢưǳ¦�ÀȂǻƢǯÏÍÎÓ�
Ñ��ǆǻȂºººººƫ�Ŀ�ǪºººººȇǂǨǳ¦�ƨǧƢºººººǔƬǇȏ�ǆǻȂºººººƫ�ƨºººººǷȂǰū�ǽǂȇƾºººººǬƫ�Ǻºººººǟ�ȆǷƢºººººǈǳ¦�µȂºººººǨŭ¦�§ǂºººººǠȇÂ

�Ǯǳ¯�¿Ǆǳ�ƮȈƷ��ƨǸǏƢǠǳ¦Å¦ǂǜǻȏƨǘºǌǻ¢�ƤºǳƢǤǳ¦�Ŀ�©ǂºƳÂ��ƢȈƦȈǳ�Ŀ�ƨȈǼǷȋ¦�ƨƠȈƦǳ¦�ƨƥȂǠǏ�°¦ǂǸƬǇ
�¾Ƣºǐƫȏ¦Â�©ƢººưǠƦǳ¦�¾Ȑºƻ�ǺºǷ�ǪƟƢºǬū¦�ȆºǐǬƫºƥƢºȈƦȈǳ�Ŀ�®¦ǂǧȋƢ�Ŀ�©¦°ƢººȇǄƥ�ǪºȇǂǨǳ¦�¿ƢºǫÂ��ƾºǠƥ�Ǻººǟ

®ȂȀºǌǳ¦Â ƢȇƢƸºǔǳ¦ ǒºǠƥ ǂǨǇ ǂċǈȇÂ �ƢȈǳƢǘȇ¤Â À®°ȋ¦Â ƢȈǯǂƫÂ ǂǐǷÂ ƢȈƦȈǳ ń¤ ©ƢưǠƥ ƾǧÂ¢Â ǆǻȂƫ
�ǺºººǷ�ǂºººưǯ¢�ǞºººǷ�ǪºººȇǂǨǳ¦�ǞºººǸƬƳ¦Â��ǆǻȂºººƫ�ń¤ÏÒÍ�ǺºººǷ�ǂºººưǯ¢�ǶȀǼºººǷ��Ǻȇ°ÂƢºººƄ¦�ǺºººǷÏÍÍ�ƨȈƸºººǓ
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�Î��ŐǸººǈȇ®�¾Âȋ¦�ÀȂǻƢººǯ�ń¤�ǾººȈǳȂȇ�±ȂŤ�ǺººǷ� ŗ̈ººǨǳ¦�Ŀ��ǪººȈǬƸƬǳ¦� ƢººǼƯ¢ÏÍÎÒ�ƪººǻƢǯ��ƢººȈƦȈǳ�Ŀ��ÀƢƬǴººǐǨǼǷ�ÀƢƬǘǴººǇ

ºȈǳÂ®�Ƣºđ�»ŗºǠŭ¦�©ƢǘǴºǈǳ¦�ń¤��ƨºȈƦȈǴǳ¦�ƨºǷȂǰū¦�� °̈ƢºƦǟ�Śºǌƫ��ǂºȇǂǬƬǳ¦�¦ǀºǿ�ĿÂ�Ŀ�ƢººǿǂǬǷ�ÀƢºǯÂ�ƪºǫȂǳ¦�Ǯºǳ¯�Ŀ�Ƣ
�¼ŐǗ ƢǔȈƦǳ¦�

�Ï��ǺºººǷ�ǪºººȇǂǨǳ¦�ǦǳƘºººƫƨƬºººǇ��ÀƢºººǈǻȍ¦�¼ȂºººǬƷ�ÀÂƚºººǋ�Ŀ�śºººǬǬŰ�ƨºººƯȐƯÂ�ǪºººǈǼǷ��ÀƢºººǈǻȍ¦�¼ȂºººǬƷ�ÀÂƚºººǌǳ�śǨǛȂºººǷ
� °̈¦®ȍ¦Â�ǺǷȋ¦Â�ƨŦŗǴǳ�śǨǛȂǷ�ǺǷÂ��ƨȈǻƢǈǼŪ¦�ÀÂƚǌǴǳ�°ƢǌƬǈǷÂ�ňȂǻƢǫ�°ƢǌƬǈǷÂ
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ƾǿƢººººǋÂ�ǾººººȈǳȂȇ�±ȂŤ�ĿÂ��ÏÍÎÒ¾Âƾººººǳ¦ ȄººººǴǟ  ¦ƾººººǼǳ¦ ǶººººǸÉǟÂ ©ƢººººǻƢȈƦǳ¦ ŉƾººººǬƬǳ ¿Ƣººººǟ  ¦ƾººººǻ °ƾººººǏ
�ŐǸƬƦºǇ�¾ȂǴȇ¢Â�ǆǘǈǣ¢�§¡�Ŀ�¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȋ¦�Ŀ� Ƣǔǟȋ¦ÏÍÎÒ�ƨȈºǓȂǨŭ¦�ƪºǬǴƫÂ��ÓÓÅƢºǻƢȈƥ

�ǺǷ�ǂưǯ¢�ȄǴǟ�ÄȂƬŢÖÍÍ�ǶǟƾǴǳ�¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȋ¦�ƨưǠƥ�ǞǷ�Ƥưǯ�Ǻǟ�ǪȇǂǨǳ¦�ǪǈǻÂ��ƨȇ®ǂǧ�ÃȂǰǋ
ȀǇ¤�ǆǸƬǳ¦Â�ƢȈƦȈǳ�Ŀ�ƨºȈǻƾŭ¦�©ƢºȇǂƸǴǳ�řǗȂǳ¦�ǆǴĐ¦��ƢȈƦȈǳ�Ŀ�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬū�ƨȈǼǗȂǳ¦�ƨǈǇƚŭ¦�¿Ƣ

ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷÂ�ºċǈǼǷ ®° ǶȀǼºǷ ®°Â� ƨºǏƢŬ¦ ©¦ ¦ǂºƳȍ¦ °ƢǗ¤ Ŀ ©ƢȇȏȂƥ śǨǴǰŭ¦Â�ȄǠºǇÂ���Ǫ
ººǔȇ¢�ǪººȇǂǨǳ¦ÅƢ�¨ƾǟƢººǈǷ�©®°ÂÂ��¨ƾººƸƬŭ¦�ǶººǷȌǳ�Ãǂººƻ¢�©ƢººǻƢȈǯ�ǺººǷ�©ƢººǷȂǴǠǷ�ȄººǴǟ�¾Ȃººǐū¦�ń¤
ººǔȇ¢ ƨºǸËȈǫÅƢƨººƠȈǿ�ǺºǷ�¨ƾººƸƬŭ¦�ǶºǷȋ¦�ƲǷƢººǻǂƥÂ��¨¢ǂºŭ¦�śººǰŤÂ�śºǈǼŪ¦�śººƥ�¨¦ÂƢºǈǸǴǳ�¨ƾººƸƬŭ¦�ǶºǷȋ¦

�ƨȈǴƫƢǈǳ¦�©ƢǬȈƦǘƬǴǳ�ȆǴȈǤǌƬǳ¦�ƲǷƢǻŐǳ¦Â�ȆƟƢŶȍ¦
Ò��ƨȇ®ÂƾŰ�ń¤�ƨǧƢǓȍƢƥÂ�ǲƦǇȇƾºŢ�ǪºȈǬƸƬǳ¦�Ǫºȇǂǧ�ǾºƳ¦Â��ƢºȈƦȈǳ�ń¤�¾ȂºǏȂǳ¦ÅƢ�Ŀ�ǲºưŤ�ǂºƻ¡

©ǂƯƘºººƫÂ��ÀƢºººǈǻȍ¦�¼ȂºººǬƷ�ƢȇƢºººǔǫ�Śºººưȇ�Ǻºººŭ�ƨºººȇ®ƢǠŭ¦�ƨºººƠȈƦǳ¦ºººǔȇ¢�©ƢºººǬȈǬƸƬǳ¦ÅƢ�©ƢǷƢºººǈǬǻȏ¦�ǲºººǠǨƥ
�ƨȈǷƢºǈǳ¦�ƨȈºǓȂǨŭ¦�ƪºǼǰŤ��Ǯºǳ¯�ǞºǷÂ��ƾǠƥ�Ǻǟ�ƨȈǳÂƾǳ¦�©ƢǸǜǼŭ¦�ǶǜǠǷ�ǲǸǟÂ�ƢȈƦȈǳ�Ŀ�ƨȈǇƢȈǈǳ¦
�§ƢƦºººǇ¢�®ȂºººƳÂ�«ƢƬǼƬºººǇ¦�ń¤�©®¢�Ŗºººǳ¦�©ƢºººǷȂǴǠŭ¦�ǺºººǷ� Ś̈ºººƦǯ�ƨºººǟȂǸů�ǞºººŦ�ǺºººǷ�ÀƢºººǈǻȍ¦�¼ȂºººǬū

�ŅÂƾººǳ¦�ÀȂǻƢººǬǴǳ�ƨƻ°ƢººǏ�©ƢººǯƢȀƬǻ¦�ÀƘººƥ�®ƢººǬƬǟȏ¦�ń¤�Ȃǟƾººƫ�ƨººǳȂǬǠǷ�©ƢººǯƢȀƬǻ¦Â��ÀƢººǈǻȍ¦�¼ȂººǬū
�ŅÂƾǳ¦�ňƢǈǻȍ¦�ÀȂǻƢǬǴǳ�ƨǸȈǈƳ©¦±ÂƢšÂ� Ś̈ºǘƻū�®ƾºǌȇÂ��ƢºȈƦȈǳ�Ŀ�ƪºƦǰƫ°¦�ƾºǫ�ÀƢºǈǻȍ¦�¼ȂºǬ

�ǲǷƢºǋ�Ä°ȂºǧÂ�ȆºǴǠǧ�ǪºȈǬŢ� ¦ǂºƳ¤�ƨºǳƢǨǰǳ��ŅÂƾºǳ¦�¿ƢºǸƬǿȏ¦�°¦ǂǸƬºǇ¦� °̈ÂǂǓ�ȄǴǟ�ȆǷƢǈǳ¦�µȂǨŭ¦
��ƢȀǼǟ�śǳÂƚǈŭ¦�ƨƦǇƢŰÂ��©¦ ¦ƾƬǟȏ¦Â�©ƢǯƢȀƬǻȏ¦�ǽǀǿ�Ŀ

ÅƢȈǻƢƯ�ȆǳÂƾǳ¦�ȆǻȂǻƢǬǳ¦�°ƢǗȍ¦
Ó�®ƢǼƬǇ¦�ǪȈǬƸƬǳ¦�ÄǂƳ¢Å¦�ÀƢºǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�ǆǴů�°¦ǂǫ�ń¤ÏÕ�ÐÍ�ƲºĔ�¨Ƣºǟ¦ǂǷ�ǞºǷ��ǲºǰǯ

�Ŀ�ǪºȈǬƸƬǳ¦�ÄǂºƳ¢Â��ÀƢºǈǻȍ¦�¼ȂºǬƷ�ǆºǴů�ǺºǷ�ǦºȈǴǰƫ�Ƣºđ�°ƾºǏ�Ŗºǳ¦�ƨǬƥƢºǈǳ¦�ȆºǐǬƬǳ¦�©ƢºưǠƥ
�ÀƢººǈǻȍ¦�¼ȂººǬū�ŅÂƾººǳ¦�ÀȂǻƢººǬǳ¦�Ǯººǳ¯�Ŀ�ƢººŠ��ƨǴººǐǳ¦�©¦¯�ƨººȈǳÂƾǳ¦�ƨººȈǻȂǻƢǬǳ¦�ƾººǟ¦ȂǬǳ¦�ǞººȈŦ�°ƢººǗ¤

��ŅÂƾǳ¦�ȆƟƢǼŪ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦Â�ŅÂƾǳ¦�ňƢǈǻȍ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦Â

ÅƢưǳƢƯ�¼ƢȈǈǳ¦
Ô��Ǟǳƾºººǻ¦�Äǀºººǳ¦�ƶǴºººǈŭ¦� ¦̧ǂºººǐǳ¦Â�Ŀ¦ǀºººǬǳ¦�ǶºººǰƷ� ŗ̈ºººǧ�ǺºººǷ�ĿƢºººǠƬǳ¦�ƾºººȈǫ�ƢºººȈƦȈǳ�ƪºººǻƢǯ�ƢºººǸǼȈƥ

¿ƢºǟÏÍÎÎºǠƳ¦ǂƫ�©ƾȀººǋ��ÅƢÅȐǿǀººǷ�ȆǷƢººǟ�ƨººȈǼǷȋ¦Â�ƨȈºǇƢȈǈǳ¦�ƢººȀƬǳƢƷ�ĿÏÍÎÑÂÏÍÎÒ�Ŀ��
�ƨƸǴººººǈǷ�©ƢººººǟƢŦÂ��ƨǸººººǈǬǼǷ�©¦ȂººººǫÂ�ƨºººȈǼǷ¢�©ƢººººǈǇƚǷÂ��śƬººººǈǧƢǼƬǷ�śƬȈǠȇǂººººǌƫ�śººººƬƠȈǿ�Ƕºººǔƻ

��¨®ƾǠƬǷǧ�ƪǻƢǰǮǳǀǳƾǷ�°ƢƯ¡��ÀƢǰǈǳ¦�ȄǴǟ� ǂ̈Ƿ
Õ��ƾººǟƢǬƬŭ¦�ŗººǨƷ�ƨººǨȈǴƻ� ¦ȂººǴǳ¦�ǪººǴǗ¢��¼ǂººǌǳ¦�ȆººǨǧƨººǷ¦ǂǰǳ¦�ƨººȈǴǸǟ�ȄººǴǟ� ƢººǔǬǳ¦�»ƾººđ��

�©ƢººǟƢǸŪ¦�ººȈƥƢǿ°ȍ¦ƨ��©ƢººǟƢǸŪ¦�ǺººǷ�ǦǳƢººŢ�Ƕººǔǻ¦Â��®°Â�ƢººǷ�ƤººǈƷ��ƢººȈƦȈǳ�¼ǂººǋ�Ŀ��ƨººǧǂǘƬŭ¦
°ƢºººǗ¤�Ŀ� ǂ̈ºººǌƬǼŭ¦�©¦ȂºººǬǳ¦�¾ƢºººƬǫ�ǲºººƳ¢�ǺºººǷ�Ä±ƢºººǤǼƥ�°¦ȂºººƯ�Ã°Ȃºººǋ�ǆºººǴů�ń¤��ƨǠȇǂºººǌǳ¦�°Ƣºººǐǻ¢�ƢºººȀǼǷ
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�Â��ƨºººǷ¦ǂǰǳ¦�ƨºººȈǴǸǟ�ƢºººǷŐǸºººǈȇ®�¾Âȋ¦ ÀȂǻƢºººǯŕºººƷ ÅƢºººȇ°ƢƳ ¾ƢºººƬǬǳ¦ ¾¦±ÏÍÎÒ�Ǟǳƾºººǻ¦��§ǂºººǤǳ¦�ĿÂ��
�ǾººȈǳȂȇ�±ȂŤ�Ŀ�ǆǴƥ¦ǂººǗ�Ŀ�ǦººȈǼǟ�¾ƢººƬǫÏÍÎÑÅȐººǏ¢ Ǆººǯǂƫ ©ƢººȈǴǸǠǳ¦ ƪººǻƢǯ ƢǷƾººǠƥÂ ��ƨººƦǫ¦ǂǷ�ȄººǴǟ

�©ƢººǟƢǸŪ¦�ƤººǻƢƳ�ń¤�ƨƫ¦ǂººǐǷ�Ŀ� Ǆ̈ººǯǂǸƬŭ¦�ƨƸǴººǈŭ¦�©ƢººǟƢǸŪ¦�ƪººǬǴǗ¦��ŅÂƾººǳ¦�ǆǴƥ¦ǂººǗ�°ƢººǘǷ
�ƨƸǴººǈŭ¦�ƨººǴŧ�Ãǂººƻȋ¦�Àƾººŭ¦Â� °̈¦ÂǄººǳ¦Â��ƨººȇÂ¦Ǆǳ¦Â��ǆǴƥ¦ǂººǗ�ǺººǷ�ƨººǷ®ƢǬǳ¦ƢººȈƦȈǳ�ǂººƴǧ�©ƢººǟƢǸŪ¦�ƾººǓ
�ƨƸǴǈŭ¦ǳ�ƨƦǈƬǼŭ¦�§ƢƸºǈǻ¦�ƾºǠƥ�ǆǴƥ¦ǂºǗ�ȄºǴǟ�ƢºȈƦȈǳ�ǂºƴǧ�©ƢºǟƢŦ�©ǂǘȈºǇ��Ǯºǳ¯�ƾºǠƥÂ��ÀƢºƬǻǄǴ

�ƪǼººººǋÂ��ƨǻƢǨººººǋ°Â�ƨººººǬǘǼǷ�ń¤�ƢººººȈƦȈǳ�ǂººººƴǧ�©¦ƾººººƷÂ�©ǂººººǌƬǻ¦Â��ƢººººȀǼǷ�ƨƸǴººººǈŭ¦�ÀƢººººƬǻǄǳ¦�©ƢººººǟƢŦ
ººǬǘǼǷ�Ŀ�¨®ƢººǔǷ�©ƢººǸƴǿ��ǀººƟǀǼǷÂ��ƨººǇȂǨǻ�ǲººƦƳ�ƨƪººǨǨƻ�ƨººǷŐŭ¦�°ƢººǼǳ¦�¼ȐººǗ¤�ǦººǫÂ�©ƢººǫƢǨƫ¦

Ŀ�¿ƢǟÏÍÎÒ�§ǂǤǳ¦�Ŀ�©ƢǯƢƦƬǋȏ¦�¨ƾƷ�ǺǷ
Ö��ĿÂ�ȆǷƢǟÏÍÎÑÂÏÍÎÒ�ƨºȈǴŰ�ǪǗƢǼǷ�Ŀ�¾ƢƬǬǳ¦�Ŀ�ƨȈǴƦǫ�ƨƸǴǈǷ�©ƢǟƢŦ�ƪǯ°Ƣǋ��

¾ƢǸǌǳ¦�Ŀ� ǂ̈Ɵ¦ƾǳ¦�ƨƸǴǈŭ¦�©Ƣǟ¦ǄǼǳ¦�©ƾƬǷ¦Â�� ǂ̈Ǩǰǳ¦Â�Ä°ƢƥÂ¢Â��ƢȀƦǇ�Ŀ�ƢǸȈǇ�ȏ��§ȂǼŪƢƥ�ń¤
ÅƢǔȇ¢ §ȂǼŪ¦��ƢȈƦȈǳ�ǂƴǧ�ǞǷ�Â¢�ƨǷ¦ǂǰǳ¦�ƨȈǴǸǟ�ǞǷ�©ƢǟƢǸŪ¦�ǒǠƥ�ǦǳƢŢ�ƮȈƷ��

ÎÍ�©ƢǟƢŦ�Ŀ�ƪǴưŤ� Ȃ̈ǫ�Ǯǳǀǯ�©ǂȀǛ��ǾǈǨǻ�ƪǫȂǳ¦�ĿÂ�ƨȈǳ¦ȂǷ�ƨȈǷȐºǇȍ¦�ƨºǳÂƾǳ¦�ǶȈǜǼƬǳ
�œººȈǴǳ¦�řǗȂººǳ¦�ǊȈººŪ¦� °̈ƢººƯ¤�ń¤�ƨǧƢººǓȍƢƥÂ��Ä±ƢººǤǼƥÂ�©ǂººǇÂ�ƨººǻ°®�Ŀ�ƢǸȈººǇ�ȏ��¿Ƣººǌǳ¦Â�¼¦ǂººǠǳ¦�Ŀ

�ǞººǷ�Ǧǘººǐŭ¦�¨ƾººƸƬŭ¦�©ƢººȇȏȂǳ¦Â�ǂººǐǷ�ƪǯ°Ƣººǋ��ƨƸǴººǈŭ¦�©ƢººǟƢǸŪ¦�ǺººǷ�®ƾººǟÂ�ƨººǷ¦ǂǰǳ¦�ƨººȈǴǸǟ
�Ŀ�ƨȈǰȇǂǷȋ¦©ƢǟƢǸŪ¦�ǽǀǿ�ƪǧƾȀƬǇ¦�ƨȇȂƳ�©ƢƥǂǓ�Ð��

ÎÎ��Ŀ�ƢºººȈƦȈǳ�Ŀ�ƨȈºººǇƢȈǈǳ¦�©ƢǷƢºººǈǬǻȏ¦�©ƾƬºººǋ¦Â�ȆǷƢºººǟÏÍÎÑÂÏÍÎÒ�Ǻºººǟ�ǂǨºººǇ¢�ƢºººŲ��
ºººȈǻȂȇ�À¦ǂȇǄƷ�ĿÂ��§ǂºººǤǳ¦Â�¼ǂºººǌǳ¦�ǺºººǷ�ǲºººǯ�Ŀ�śƬǷȂºººǰƷ�ǲȈǰºººǌƫǾÏÍÎÑ¦�ƪºººȇǂƳ¢���©ƢºººƥƢƼƬǻ

¿ƾººǠǳ Å¦ǂººǜǻÂ �ƨººǸƟƢǬǳ¦ ƨººǷȂǰū¦ ©ǂººǫ¢ ©ƢººƥƢƼƬǻ¦ �§¦ȂººǼǳ¦ ǆººǴů �ƾººȇƾƳ ȆǠȇǂººǌƫ ǆººǴů  Ƣººǌǻȍ
�ń¤��řºººưǳ¦�ƅ¦�ƾºººƦǟ� ¦°±Ȃºººǳ¦�ǆȈºººƟ°�¨®ƢºººȈǬƥ��ƨºººǷȂǰū¦�ƪºººǴǬƬǻ¦��ǆǴƥ¦ǂºººǗ�Ŀ�ƨºººȈǼǷȋ¦�ƨºººǳƢū¦�°¦ǂǬƬºººǇ¦

�ǆǘººººǈǣ¢�§¡�Ŀ� ƢººººǔȈƦǳ¦ÏÍÎÑ�ǺººººǷ�ƪººººǠǸƬƳ¦�Ľ��¼ŐººººǗ�Ŀ�ǾƫƢººººǈǴƳ�§¦ȂººººǼǳ¦�ǆººººǴů�¢ƾººººƥÂ��
�ƾºººȇƾƳ�Ŀ�ƨºººȇ±¦ȂǷ�©¦°¦±Â�ƪƯƾºººƷ¢Â��¿ƢºººǠǳ¦�řǗȂºººǳ¦�ǂŤƚºººŭ¦��ǪƥƢºººǈǳ¦�Ŀ�¨ƘºººǌǼŭ¦�ƨȈǠȇǂºººǌƬǳ¦�ƨǘǴºººǈǳ¦

��ƢºººȈƦȈǳ�ǂººƴǧ�ƨººǴŧ�¿ƢººǠǳ¦�řǗȂººǳ¦�ǂŤƚººŭ¦�Ƕººǟ®�ƢºººǸǼȈƥ��ƨººǷ¦ǂǰǳ¦�ƨººȈǴǸǟ�§¦ȂººǼǳ¦�ǆººǴů�ƾººȇ¢Â��ǆǴƥ¦ǂººǗ
řººǗÂ ¼ƢººǧÂ ƨººǷȂǰƷ  Ƣººǌǻ¤ ȄººǴǟ œººȈǴǳ¦ ȆººǇƢȈǈǳ¦ ¼ƢººǨƫȏ¦ ǞººǫÉÂ �ÅƢººǷƢǟ ¿¦® ȆººǇƢȈǇ °¦ȂººƷ ƤººǬǟÂ

�ĿÎÔ�ŐǸǈȇ®�¾Âȋ¦�ÀȂǻƢǯÏÍÎÒ�

ÅƢǠƥ¦°��ƢȈƦȈǳ�Ȇǧ�ƨƸǴǈǸǳ¦�©ƢȀƴǳ¦
ÎÏ�� ¦̧ǄººǼǳ¦� ƢººǼƯ¢��ƨººȇ°ȂƯ��ƨƸǴººǈǷ�©ƢººǟƢŦ�°ȂººȀǛ�ƨººȈǨǴƻ�ȄººǴǟ�ƨººǼǿ¦ǂǳ¦�ƨººǳƢū¦�Ŀ�ǂººǜǼǳ¦�ȆººǤƦǼȇ

�¿ƢǠǳ�ƶǴǈŭ¦ÏÍÎÎ�¿ƾǟÂ��ǳ¦�Ŀ�¿ƾºǬƬ�ÀƘºǌƥ�ǪȈǫƾºƬǳ¦�ǺºǷȋ¦�©¦Ȃºǫ�Ŀ�ƢºȀƳƢǷ®¤Â�©ƢºǟƢǸŪ¦�ǽǀºǿ

BBBBBBBBBB
�Ð��¾ƢºǬŭ¦�ǂºǜǻ¦³(J\SW¶V�0LOLWDU\� 6WULNHV� ,6,6� LQ� /LE\D´�ǞºǫȂǷ��(J\SWLDQ� 6WUHHWVÅȐºǬǻ�©¦ȂºǏ¢�ǞºǫȂǷ�Ǻºǟ

ƨȇǂºǐǷ��¾ƢºǬŭ¦Â��8�6��$LUVWULNH� 7DUJHWV� 6HQLRU� ,6,/� /HDGHU� LQ� /LE\D�¨ƾºƸƬŭ¦�©ƢºȇȏȂǳƢƥ� Ƣ̧ǧƾºǳ¦� °̈¦±Â���
��ƨȈǰȇǂǷȋ¦ÎÑ�ŐǸǧȂǻ�ňƢưǳ¦�ǺȇǂǌƫÏÍÎÒ�
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�ƪººŢ�¨ƾººȇƾǟ�©ƢººǟƢŦ�ƪǠººǓÂÂ��ƨººȈũǂǳ¦��¾ƾººǠǳ¦�Â¢�ƨººȈǴƻ¦ƾǳ¦�Â¢� Ƣ̧ǧƾººǳ¦�©¦°¦±Ȃººǳ�ƨººȈũȏ¦�ƨǘǴººǈǳ¦
��±ƢºƴƬƷȏ¦Â�ÀȂǻƢºǬǳ¦�¯ƢºǨǻ¤�¿ƢºȀǷ��©ȏƢºū¦�ǒºǠƥ�Ŀ��ƢºȀȈǳ¤�©ƾǼºǇ¢Â��ƨºǳÂƾǳ¦�ǺºǷ�Ƥºƫ¦Â°�ƪǬǴƫÂ
�ȄºǴǟ�·ƢºǨū¦�Ǯºǳ¯�Ŀ�ƢŠ�� Ś̈Ʀǯ�ƨȈǳȐǬƬǇƢƥ�ÂƾƦȇ�ƢǷ�ȄǴǟ�ǲǸǠƫ�ƪǴǛ�ƨƸǴǈŭ¦�©ƢǟƢǸŪ¦�À¢�ƾȈƥ

ǴǰȈǿÄ®ƢººȈǬǳ¦�ƢººȀ��ƾººǫÂ��©Őººǯ©ƢººǟƢǸŪ¦�ǽǀººǿÅ¦ƾººƳȇȂººǔǠǳ¦Â�®ƾººǠǳ¦�ƮººȈƷ�ǺººǷƨ�ƢººȀƬƥƢǫ°�©±ǄººǟÂ��
�ȄºǴǟÂ��ƨǳÂƾǳ¦�©ƢǈǇƚǷÂ�ƨȈƴȈƫ¦ŗǇȏ¦�©ƖǌǼŭ¦�ȄǴǟÂ�ȆǓ¦°ȋ¦�ǺǷ� Ś̈Ʀǯ�©ƢƷƢǈǷ�ȄǴǟ�ƨȈǴǠǨǳ¦

��´ȂººǐŬ¦�ǾººƳÂǂǘȈººǈƫ�ǊȈººŪ¦�®¦®±¦Â��±ƢººƴƬƷȏ¦�Ǫººǧ¦ǂǷ�ǺººǷ�ƾººȇƾǠǳ¦�ȄººǴǟ�ƨƸǴººǈŭ¦�©ƢººǟƢǸŪ¦
ǷƢǈǬǻ¦�œȈǴǳ¦�řǗȂǳ¦ÅƢÅȐǏ¢ ¢ǄĐ¦ ȂǿÂ��śǨǴƬű�¨®ƢǬƥ�ƨǟ±ƢǼƬŭ¦�©ƢǘǴǈǳ¦�ƪǧŗǟ¦�ƮȈƷ��

ÎÐ�ǊȈºººŪ¦ ǺºººǷ ƨºººǻȂǰŭ¦� ƨºººǷ¦ǂǰǳ¦ ÉƨºººȈǴǸǟ ƢºººȈƦȈǳ Ŀ ƨǘºººǌǼǳ¦ ƨȈºººǈȈƟǂǳ¦ ƨƸǴºººǈŭ¦ ©ƢºººȀŪ¦ ǺºººǷÂ
��Ã°Ȃººǌǳ¦�ǆǳƢººůÂ���ŗººǨƷ� ¦ȂººǴǳ¦�ǞººǷ�ƨººǨǳƢƸƬŭ¦�ƨƸǴººǈŭ¦�©ƢººǟƢǸŪ¦Â�œººȈǴǳ¦�řǗȂººǳ¦ƢººȀǼǷÂ�°Ƣººǐǻ¢

ººǔǿƢǼŭ¦�ƨǠȇǂººǌǳ¦�ȂƦȈǳ�ǂººƴǧÂ��ƨººǷ¦ǂǰǳ¦�ƨººȈǴǸǠǳ�À�ƨƸǴººǈǷ�©ƢººǟƢŦÂ�ƢººȈƦȈǳ� °̧®�©¦Ȃººǫ�Ƕººǔƫ�Ŗººǳ¦��ƢººȈ
ȏ��ƨºȈǴƦǫ�ƨƸǴºǈǷ�©ƢºǟƢŦÂ��ƢºȈƦȈǳ�ǂºƴǨǳ�ƨºǓ°ƢǠǷ�ƨƸǴºǈǷ�©ƢºǟƢŦ�ǺºǷ�»ȐƬºƟ¦Â���Ãǂƻ¢�ƢǸȈºǇ

�©ƢǟƢŦÂ���§ȂǼŪ¦�ĿƨȈǳ¦ȂǷ��ƨȈǷȐǇȍ¦�ƨǳÂƾǳ¦�ǶȈǜǼƬǳ

ÅƢǈǷƢƻ�©ƢǯƢȀƬǻȏ¦�¶ƢǸǻ¢©¦ ¦ƾƬǟȏ¦Â
Ǧǳ¢�ǺȈǟÂǂǌǸǳ¦�ǂȈǣ�¿¦ƾǟȍ¦Â�ǲƬǬǳ¦�©ƢȈǴǸǟ

ÎÑ�Å¦®ƾºººǟ ƨȈºººǓȂǨŭ¦ ƪºººǬƯÂ¦ÂǂºººǇÉ¢ ®¦ǂºººǧ¢ ¿¦ƾºººǟ¤ ƢǸȈºººǇ ȏ � Â̧ǂºººǌŭ¦ Śºººǣ ǲºººƬǬǳ¦ ©ƢºººȈǴǸǟ ǺºººǷ
Â¢ÉÂÂ �¦ȂǨǳƢºƻ Ǻºŭ ©ȏƢºȈƬǣ¦Â �¦ȂºǨǘƬƻ¦ Â¢ ¦ÂǄƴƬƷ¦�Ŀ� Â̧ǂºǌǷ�Śºǣ�ǲºƬǫ�¾ƢºǸǟ¢�Ǻºǟ�ǂȇ°ƢºǬƫ�ƪºǬƯ

��ƨƸǴǈŭ¦�©ƢȀŪ¦�ǺǷ�ƨȈǈȈƟǂǳ¦�©ƢǟƢǸŪ¦�ǶǜǠǷ�ǲǠǨƥÂ�� ¦̧ǄǼǳ¦�ǪǗƢǼǷ�ǞȈŦ
ÎÒ�ǬƯÂ��ƢȈƦȈǳ�¼ǂǋ�ȆǨǧ� Ƣºǔǟ¢�ǶºĔ¢�ǶǟǄºȇ�®¦ǂǧȋ�©ȏƢƷ�ƪǇ�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�ƨȈǓȂǨǷ�ƪ

�©¦Ȃººººǫ�ǶēǂººººǇ¢�Â¢�ǶȀƬººººǴǬƬǟ¦�ƢǷƾººººǠƥ�¦ȂǷƾººººǟ¢�ǶººººŮ�ÀÂƾººººȇƚǷ�Â¢�ƨǠȇǂººººǌǳ¦�°Ƣººººǐǻ¢�Ŀǳ�ƨººººǨȈǴƷ�ƨººººȈǴǸǠ
ǺºººǷ ȏ¤ Ƕđ°Ƣºººǫ¢ ¨ƢºººǧȂƥ ÅƢºººǸǴǟ ǂºººǇȋ¦ ǀºººƻƘƫ Ń �ƢºººȀȈǧ ǪºººȈǬƸƬǳ¦ ÃǂºººƳ ©ȏƢºººƷ ǆºººŨ ĿÂ �ƨºººǷ¦ǂǰǳ¦

ǟƢǸƬƳȏ¦�¿Ȑºǟȍ¦�ǖƟƢǇÂ�Ŀ�©ǂǌǻ�°ȂǏ�¾Ȑƻ�ƾºƷ¢�ƾºǯ¢Â��ƨºȈ¢�ǾºȈǬǴƫ�œºȈǴǳ¦�řǗȂºǳ¦�ǊȈºŪ¦�®¦ǂºǧ
ººǔȇ¢ ǲººƬÉǫÂ �ƨǠȇǂººǌǳ¦ °Ƣººǐǻ¢ ®¦ǂººǧ¢ ǺººǷ ÃǂººǇȋ¦ ǲººƬǬƥ Ǿººǳ ǆȈººƟ° ǺººǷ ¨®ƾººŰ ǂººǷ¦Â¢ÅƢ�śǴƫƢººǬŭ¦�ǒººǠƥ

�ƪººǷƢǫ�śƬǴƯƢººŲ�¿¦ƾººǟ¤�ŖººȈǴǸǟ�Ǻººǟ�©ƢººǷȂǴǠǷ�ÀƢººǈǻȍ¦�¼ȂººǬƷ�ƨȈººǓȂǨǷ�ƪººǬǴƫÂ��¦ȂǸǴººǈƬǇ¦�Ǻȇǀººǳ¦
�ǺǈƬȇ�Ń�À¤Â��ƢȈƦȈǳ�ǂƴǨǳ�ƨƦǈƬǼǷ�©ƢǟƢŦ�ƢǸđ�ƢǸȀǼǷ�ǪǬƸƬǳ¦

ÎÓ��ÀȂºººǓ°ƢǠǷ�ǶºººĔ¢�śºººƦƫ�Ǻºººŭ�¾ƢºººȈƬǣ¦�©ȏƢºººƷ�ǞƦºººǇ�Ŀ�ÀƢºººǈǻȍ¦�¼ȂºººǬƷ�ƨȈºººǓȂǨǷ�ƪºººǬǬƷÂ
´ƢƼººǋȋ¦ ÃǄººǟ ©ȏƢººū¦ ǶººǜǠǷ ĿÂ �Ä±ƢººǤǼƥ Ŀ ƢººȀǼǷ ƪººǇ ƪººƦǰÉƫ°¦ �ƨǘǴººǈǳ¦ ÀȂººǇ°ƢŻ ǺȇǀººǴǳ
ǺºǷ ƨºǠƥ°¢ �¦ȂǧƾȀÉƬºǇ¦ Ǻȇǀºǳ¦ ǺºǷÂ �ƨǠȇǂºǌǳ¦ °Ƣºǐǻȋ ¾ƢºȈƬǣȏ¦ Ǻºǟ ÈƨȈǳÂƚºǈŭ¦ ǶȀƬǴƥƢºǬǷ ©ǂƳ Ǻȇǀǳ¦

ƾŭ¦�Ŀ¦ǀǬǳ¦ ÄƾȇƚǷ ǺǷ ƢǸĔ¢ ǶǟÉ± ÀƢǼƯ¦Â  ƢǔǬǳ¦ ±ƢȀƳ Ŀ ǲǷƢǟÂ �ÀƢǈǻȍ¦ ¼ȂǬƷ Ǻǟ śǠǧ¦
ÎÔ��©ƢººǟƢŦ�ƪºǗǂŵ¦ÂƨººȈǳ¦ȂǷ¿¦ƾººǟ¤�Ŀ�ƨȈǷȐºǇȍ¦�ƨººǳÂƾǳ¦�ǶȈººǜǼƬǳǳ�řººǴǟ�śȈǻƾººǸǴǺȇƾººǟƢǬǳ¦Â

ÅƢǔȇ¢ Ãǂƻ¢ ǪǗƢǼǷ ĿÂ �ÅƢǇƢǇ¢ ƨǻ°®Â ©ǂǇ Ŀ �¾ƢƬǬǳ¦ Ǻǟ�²Â£°�Ǟºǘǫ�Ǯǳ¯�ȄǴǟ�ƨǴưǷȋ¦�ǺǷÂ��
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¦�ǺǷ�ƨǟƢŦ�ǶȀǼºǷ��¾ƢƳǂǳÏÍȈƸȈºǈǷÅƢºȈǘƦǫÅƢÅƢȇǂºǐǷ�ǲºƟ¦Â¢�Ŀ��ÏÍÎÒ�Ŀ�ÃǂºǇ¢�śǴƫƢºǬǷ�ǲºƬǫÂ��
�ǆǘǈǣ¢�§¡ÏÍÎÒ�ƾǠƥ ƢǸȈǧ Ȍŭ¦ ȄǴǟ ƪǓǂǟÂ ǶȀưưƳ ƪǈǻÉ®

ÎÕ�ǔȇ¢�ƾȈǧ¢ÂÅƢ�Â�ƢȀƦºǇ�Ŀ� Â̧ǂºǌǷ�Śºǣ�ǲºƬǫ�©ƢȈǴǸǟ� Ȃ̧ǫȂƥ¢�Ǯºǳ¯�Ŀ�ƢºŠ��§ȂºǼŪ¦�Ŀ�Ä°ƢºƥÂ
�Ǻººǟ�ÀȂǠǧ¦ƾººȇ�¦ȂǻƢººǯ�®¦ǂººǧȋ¦�ǺººǷ�®ƾººǟ�ȄººǴǟ�°ƢººǼǳ¦�¼ȐººǗ¤�ȂǘººǇ�©ƢººȈǴǸǟ�Â¢�©¦°Ƣººǣ�ƾººǐǳ�Ƕǿ°Ƣººȇ®

ǼǋƬ�ƨȈǴƦǫ�ƨƸǴǈǷ�©ƢǟƢŦ�ƢȀƨǓ°ƢǠǷ��

 Ƣºƥ�©ƢººººǸƴȀǳ¦ȄººººǴǟǺȈȈǻƾººººǸǳ¦©ƢººººǰǴƬǸǸǳ¦ÂƨººººȈǻƾǸǳ¦ǂººººȈǣÂǮººººǳ¯ǺººººǷ´ƢƼººººǋȋ¦
©ƢǰǴƬǸǸǳ¦ÂǺȈǳȂǸǌǸǳ¦ƨȇƢǸƸǳƢƥ

ÎÖ��ƨȇǂǰºººººǈǠǳ¦�»¦ƾºººººǿȋ¦�ȏ¤�»¦ǂºººººǗȋ¦�ǶƳƢºººººē�ȏ¢�ȄºººººǴǟ�ŅÂƾºººººǳ¦�ňƢºººººǈǻȍ¦�ÀȂǻƢºººººǬǳ¦�ǎǼºººººȇ
�ƪǼººǋ�Ŗººǳ¦�¨ƾººȇƾǠǳ¦�©ƢººǸƴŮ¦�À¢�ƾººȈƥ��ƨººǘȈū¦Â�ƤººǇƢǼƬǳ¦Â�ǄººȈȈǸƬǳ¦�¥®ƢººƦǷ�¿¦ŗººƷ¦�ǞººǷ��ƨǟÂǂººǌŭ¦

�ȆǷƢººǟ�Ŀ� ¦̧ǄººǼǳ¦�¾ȐººƻÏÍÎÑÂÏÍÎÒǪǗƢººǼŭ¦ Ŀ Å¦ƾººȇǂǧ ƢººǿǂƯ¢ ÀƢººǯÂ �ƢººȀƬǠȈƦǘƥ ƨȈƟ¦Ȃººǌǟ ƪººǻƢǯ
ƥ�ƨººººǜƬǰŭ¦ƢǰººººǈǳƢÀººººŠ���ĿÂ��ƨºººººǇȂǨǻ�ǲººººƦƳ�ǪǗƢººººǼǷÂ��ƨǻƢǨººººǋ°ÂÂ��ǆǴƥ¦ǂººººǗÂ��Ä±ƢººººǤǼƥ�Ǯººººǳ¯�Ŀ�Ƣ

ǲººººưǷ �ƨººººǴȈǬƯ ƨƸǴººººǇ¢ ƪǷƾƼÉƬººººǇ¦Â �ƨººººȈǧƢǯśȈǻƾººººŭ¦ ƨººººȇƢǸū ¨ǀººººƼƬŭ¦ Śƥ¦ƾººººƬǳ¦ Ǻººººǰƫ ŃÂ �§ȂººººǼŪ¦
��®¦ǂǣ�ƺȇ°¦ȂǏŚǣŭ¦�ƨȈǼǰǈǳ¦�ǪǗƢǼŭ¦�Ŀ�¿¦ƾƼƬǇȐǳ�ƨƦǇƢǼƨǜƬǰŭ¦�ȆºǨǰȇ�ƢºŠ�ƨºǬȈǫ®�ƪºǈȈǳ�ƢºĔȋ

ǺǰǸƬƫ�ŃÂ��»ƾŮ¦�ƨƥƢǏ¤�Ŀ�ƾºȇƾǠǳ¦�Ǻºǟ�ƨǳÂƚºǈŭ¦�»¦ǂºǗȋ¦�ƾºȇƾŢ�ǺºǷ�ÀƢºǈǻȍ¦�¼ȂºǬƷ�ƨȈǓȂǨǷ
ƨººȇ®ÂƾƄ Å¦ǂººǜǻ ƨººǼȈǠŭ¦ ©ƢººǸƴŮ¦ ǺººǷǲƦººǇ�ǾƥƢººǌƬǳÂ�©ƢººǷȂǴǠŭ¦�ȄººǴǟ�¾Ȃººǐū¦Â�ÀƢººǰŭ¦�ń¤�¾ȂººǏȂǳ¦

�ƾºººȈǨƫ�ǂȇ°ƢººǬƫ�ƪººǬǴƫ�ƨȈǷƢººǈǳ¦�ƨȈºººǓȂǨŭ¦�À¢�ƾººȈƥ��ƢººȈƦȈǳ�Ŀ� ¦̧ǄººǼǳ¦�»¦ǂºººǗ¢�ƢȀǷƾƼƬººǈƫ�Ŗººǳ¦�ƨƸǴººǇȋ¦
ǞȈŦ�Ŀ�ƨȈƟ¦Ȃǌǟ�©ƢǸƴǿ� Ȃ̧ǫȂƥ� ¦̧ǄǼǳ¦�ǪǗƢǼǷ

ÏÍ�Éǫ �ÀƢºººººǈǻȍ¦ ¼ȂºººººǬƷ ƨȈºººººǓȂǨǷ ƢĔƘºººººǌƥ ƪºººººǬǬƷ ƨºººººǳƢƷ ĿÂ�ƤȈºººººǏ¢�ƢǷƾºººººǼǟ�ÀȐºººººǨǗ�ǲºººººƬ
ŘºººƦǷ�ƺȇ°ƢºººƬƥ�Ä±ƢºººǤǼƥ�Ŀ�ǪƟ¦ƾºººū¦�ȆºººƷ�Ŀ�­Â°Ƣºººǐƥ�řǰºººǇÏÓ�ǲȇǂƥ¢�ÀƢºººǈȈǻÏÍÎÒ�°Ƣºººȇ¢�ĿÂ��
�ȂȇƢǷÏÍÎÒÉǫ �ÅȏǄǼǷ ƨǨȇǀǫ ƪƥƢǏ¢ ƢǷƾǼǟ ¬Âǂŝ ÀƢǼƯ¦ ƤȈǏ¢Â ¾ƢǨǗ¢ ƨƯȐƯ ǲƬ��ÀȂǠǴƥ�µ°¢�Ŀ

ǳ¦�ƨººººǬǘǼŠººººȇ¢ À¢ ǂººººǯÉ̄ Â �Ä±ƢººººǤǼƥ Ŀ ©ƢººººȀȇȂǨÅƢÅȏƢººººƬǫ ƾȀººººǌƫ Ǻººººǰƫ Ń śººººƬǬǘǼŭ¦ ǺººººǷ� Ȃ̧ººººǫÂ�ƪººººǫÂ
��ƨǧƾȀƬǈǷ�ƨǧÂǂǠǷ�ƨȇǂǰǈǟ�ǪǗƢǼǷ�Ä¢�½ƢǼǿ�ƪǻƢǯ�ȏÂ��©ƢǸƴŮ¦

ÏÎ�ººººǔȇ¢�ƨȈƟ¦Ȃººººǌǟ�©ƢººººǸƴǿ�ƪººººǠǫÂÂÅƢ�ǲººººƦƳÂ�ƨǻƢǨººººǋ°Â�ǲººººưǷ��Ãǂººººƻ¢�ǪǗƢººººǼǷÂ�ǆǴƥ¦ǂººººǗ�Ŀ
ǂƴǧ�©ƢǟƢŦ�À¤�ǲȈǫ��¨ƾƷ¦Â�ƨǳƢƷ�ĿÂ��ƨǴǰǯ�Ǯǳ¯�Ŀ�ƢŠ��ƨǇȂǨǻ� ƢȈƷ¢�ƾƷ¢��ÀƢǌū¦�Ŀ�ƢȈƦȈǳ

ÅƢƻÂ°ƢǏ ƪǬǴǗ¢ ƨǻƢǨǋ°Â §ȂǼƳ�®¦ǂǧ¢�ǺǷ�ƨƯȐƯ�ǲƬǬǧ��ǦǐǬǳ¦�ǺǷ� °̈Ƣǧ�ƨǴƟƢǟ�ǲǬƫ� °̈ƢȈǇ�§ƢǏ¢
ǔȇ¢�®°ÂÂ�� ǂ̈Ǉȋ¦ÅƢ�ƨƸǴǈŭ¦�©ƢǟƢǸŪ¦�À¢ǳ�ƨƦºǈƬǼŭ¦ºǏ¤�Ŀ�ƨºǬȈǫ®�Śºǣ�ƨƸǴºǇ¢�¿ƾƼƬºǈƫ�ÀƢºƬǻǄǴƢ�ƨƥ

�Â��©ƢƥƢƥƾºǳ¦Â��®¦ǂººǣ�ƺȇ°¦ȂººǏ�ǲººưǷ��ƨºǜƬǰǷ�ƨȈǼǰººǇ�ǪǗƢººǼǷ�Ŀ�»ƾºŮ¦�©¦ǂƟƢººǘǴǳ�¨®Ƣººǔŭ¦�ƨƸǴººǇȋ¦
�ÀÂƢŮ¦�ǦƟ¦ǀǫÂ

ÏÏ��ƨȈƟ¦Ȃºǌǟ�ƪºǻƢǯ��ƨºȇ°ƢƸƬǻ¦�©¦ŚºƴǨƫ�ƨȈǷȐºǇȍ¦�ƨºǳÂƾǳ¦�ǶȈºǜǼƬǳ�ƨºȈǳ¦Ȃŭ¦�©ƢǟƢǸŪ¦�©ǀǨǻÂ
�ǂȇ¦Őǧ�¶ƢƦººǋ�Ŀ�ƨººƦǬǳ¦�Ŀ�ƪººǠǫÂ�Ŗººǳ¦��©ȏƢººū¦�ÃƾººƷ¤�ȆººǨǧ��ǂººƯȋ¦ÏÍÎÒ� °̈ƢȈººǇ�ƪǷƾƼƬººǇ¦��

ǻ¦�Ã®¢Â��řǗȂººººǳ¦�ǺººººǷȌǳ�ƨººººȇǂȇƾǷ�»¦ƾȀƬººººǇȏ�©¦ǂƴǨƬŭƢººººƥ�ƨººººǴǸŰ�ǺººººǷ�ƾººººȇƾǠǳ¦�ǲººººƬǬǷ�ń¤�À¦°ƢººººƴǨ
�� °̈ÂƢĐ¦�ǪǗƢǼŭ¦�Ŀ�śȈǻƾŭ¦
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ÏÐ��¼ȂºººǬū�ƨȈǷƢººǈǳ¦�ƨȈºººǓȂǨŭ¦�ƢººȀȈǧ�ƪºººǬǬƷ�Ŗººǳ¦�©ȏƢºººū¦�ÃƾººƷ¤�ȆºººǨǧ��§ȂººǼŪ¦�ǶǴººǈȇ�ŃÂ
ȂººƦƬǳ¦�ƨººǴȈƦǫ�ǺººǷ�ÀȐººǨǗ�ƤȈººǏ¢��ÀƢººǈǻȍ¦�ŐǸººǈȇ®�¾Âȋ¦�ÀȂǻƢººǯ�Ŀ� Ś̈ººǘƻ�¬ÂǂººŝÏÍÎÑ�ƢǷƾººǼǟ

��Ãǂºººƻ¢�ƨºººǴƯƢŲ�©ȏƢºººƷ�Ŀ�ƢºººǸǯÂ��Ä°ƢºººƥÂ¢�Ȇǫǂºººǋ�ƨºººǈȇƾǳ¦�ȆºººƷ�Ŀ�ƢºººǸŮǄǼǷ�ȄºººǴǟ�ƨºººǨȇǀǫ�ƪǘǬºººǇ
Ń�ÄƘºƥ�ǶǴǟ�ȄǴǟ�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬū�ƨȈǷƢǈǳ¦�ƨȈǓȂǨŭ¦�ƪǻƢǯ�ȏÂ��½¦ǀǻ¡�Ȇū¦�Ŀ�¾ƢƬǫ�Ä¢�Ǻǟ�ǢǴƦȇ

��ǞǫȂŭ¦�Ǯǳ¯�Ŀ�¨®ȂǌǼǷ�ƨȇǂǰǈǟ�»¦ƾǿ¢
ÏÑ�ƾȀǋÂǺȇǂºƻ¡ ©ƢºǰǴƬŲÂ ÅƢºǏƢƼǋ¢ ƪǧƾȀƬºǇ¦ °ƢƯ¡ Ŀ ƤƦǈƬǳ¦ Â¢ ©ƢǸƴǿ Ȃ̧ǫÂ ¦̧ǄǼǳ¦

�©¦°ƢȈººººǇÂ�ƨȈƸººººǏ�Ǫººººǧ¦ǂǷ�Ǯººººǳ¯�Ŀ�ƢººººŠ��ŅÂƾººººǳ¦�ňƢººººǈǻȍ¦�ÀȂǻƢººººǬǳ¦�ƤººººƳȂŠ�ƨººººȇƢǸūƢƥ�śǳȂǸººººǌǷ
ǄºǯǂǷ ȄºǴǟ ©ƢºǸƴǿ ƪºǬƯÉÂ � ¾Ƣºưŭ¦ ǲȈƦºǇ ȄºǴǟÂ �ňƢºǈǻȍ¦Â œǘǳ¦ śǳƢĐ¦ Ŀ ÀȂǴǷƢǟÂ �»ƢǠǇ¤

¦�ƨºƦȈƬǯ�ƢȀƬǼǋ�œǘǳ¦�ǆǴƥ¦ǂǗƢºȈƦȈǳ�ǂºƴǨǳ�ƨƦºǈƬǼǷ�ƨƸǴºǈǷ�ƨºǟƢŦ�ȆºǿÂ��śƳƢºǘǳ��ȄǨºǌƬǈǷ�ȄºǴǟÂ
©ƢǟƢŦ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƨȇÂ¦Ǆǳ¦ƨǻƢǨǋ°Â�ƨºǼȇƾǷ�ȄǨºǌƬǈǷ�ƢºȀǼǷ��Ãǂƻ¢�Ǫǧ¦ǂǷ�ǦǐǬǳ¦�§ƢǏ¢Â��ƨƸǴǈŭ¦
ººǔȇ¢�©®°ÂÂ�� ¦ǂººǿǄǳ¦ÅƢ�ƨººƦȈƬǰǳ¦�ƢȀƬǼººǋ�©ƢººǸƴǿ� Ȃ̧ººǫȂƥ�ƾººȈǨƫ�ǂȇ°ƢººǬƫÑÑÕ�»ƢǠººǇ¤�©¦°ƢȈººǇ�ȄººǴǟ

Ǽŭ¦�Ŀ�ǄȈŲ�ǲǰǌƥ�ǂŧȋ¦�¾ȐŮ¦�ǄǷ°�ǲǸŢ�ÀƢºǈǻȍ¦�¼ȂºǬƷ�ƨȈǓȂǨǷ�ƪǬƯÂÂ�� ǂ̈ǨǰǳƢƥ�ƨǘȈƄ¦�ƨǬǘ
�ǺºººǷ�ǺƟƢºººǿ°�ǀºººƻ¢Â�»ƢºººǘƬƻ¦�ȄºººǴǟ�§ȂºººǼŪ¦�Ŀ�ƨƸǴºººǈŭ¦�ƨºººƷ°ƢǬŭ¦�ƨºººǟƢŦ�ƢºººȀȈǧ�ƪǷƾºººǫ¢�©ȏƢºººƷ

��ňƢǈǻȍ¦�¾ƢĐ¦�Ŀ�śǴǷƢǠǳ¦
ÏÒ��©ǂººƳ¢Â��ƾººǸǠƬŭ¦�ŚǷƾººƬǳ¦Â�ƤººȀǼǳ¦Â�¾ȐƬººƷȐǳ� ¦̧ǄººǼǳ¦�ǪǗƢººǼǷ�Ŀ�ƨººǏƢŬ¦�ƨººȈǰǴŭ¦�ƪººǓǂǠƫÂ

Ţ�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�ƨȈǓȂǨǷ®¦ǂºǧ¢ ©ƢºǰǴƬŲ ƢºȀȈǧ ƪǓǂǠƫ Ä±ƢǤǼƥ Ŀ ©ȏƢƷ Ǟƥ°¢ Ŀ ÅƢǬȈǬśȈƥǂºǣ�ń¤
�ƨƸǴººǈǷ�©ƢººǟƢŦ�ƾººȇ�ȄººǴǟ�ŚǷƾººƬǳ¦�Â¢� ȐȈƬººǇȏ¦ǳ�ƨƦººǈƬǼǷ�¿ƾººǳ¦� ƢººȈǳÂ¢�ƨººǟƢŦ�ƢººȀǼǷ��ƨººǷ¦ǂǰǳ¦�ƨººȈǴǸǠ

ÅƢºǔȇ¢ ©®°ÂÂ �ƨǻƢǨºǋ°Â ƨºǬǘǼǷ Ŀ ƢºȈƦȈǳ ǂºƴǨǳ ƨƦǈƬǼǷ ©ƢǟƢŦ ÀƘǌƥ ƨǴƯƢŲ ǂȇ°ƢǬƫ ©®°ÂÂ �ƨƸǴǈŭ¦
ƫ�ǂȇ°ƢǬƫǨƜƥ�ƾȈ��ƢǿŚǷƾƫÂ�©ƢǰǴƬŲ�¾ȐƬƷ¦�ȄǴǟ�ƨȈǷȐǇȍ¦�ƨǳÂƾǳ¦�ǶȈǜǼƬǳ�ƨȈǳ¦ȂǷ�©ƢǟƢŦ�¿¦ƾǫ

ǶȈƳ�ÄǂǈǬǳ¦� ƢǨƬƻȏ¦Â�»ƢǘƬƻȏ¦�©ȏƢƷÂ�ȆǨǈǠƬǳ¦�±ƢƴƬƷȏ¦

ÏÓ��ǺººººǷ�ǂººººưǯ¢�À¢�°ƾººººǬȇÍÍÍÖººººȈǳƢƷ�ÀÂǄººººƴƬŰ�ǎƼººººǋÅƢ�¾ƾººººǠǳ¦� °̈¦±Â�Ƣǿǂȇƾººººƫ�Ǫººººǧ¦ǂǷ�Ŀ
Śǣ� ǂ̈ƴŮ¦�ƨƸǧƢǰǷ�±ƢȀƳÂǳ¦� °̈¦±Ȃǳ�ǞƥƢƬǳ¦�ƨȈǟǂǌǳ¦ƨºȈǴƻ¦ƾ�Ñ���ŚºƦǰǳ¦�®ƾºǠǳ¦�Ƕǫǂºǳ¦�¦ǀºǿ�ǲǸºǌȇ�ȏÂ

��ƨºȈǴƻ¦ƾǳ¦� °̈¦±Â�Ƣǿǂȇƾºƫ�Ŗºǳ¦�Ãǂºƻȋ¦�Ǫºǧ¦ǂŭ¦�ǲºȈƦǫ�ǺºǷ��Ãǂºƻ¢�ǺǯƢºǷ¢�Ŀ�ǺȇǄºƴƬƄ¦�´ƢƼǋȋ¦�ǺǷ
ƫ�Â¢�Â� Ƣ̧ǧƾǳ¦� °̈¦±ÂÂƨƸǴǈŭ¦�©ƢǟƢǸŪ¦�Ƣǿǂȇƾƫ�Ŗǳ¦�ǮǴ�Ò��

BBBBBBBBBB
�Ñ�ÅƢººǬǧÂ�ƨǗǂººǌǴǳƨȈƟƢººǔǬǳ¦�²°ƢººǷ�°¦¯¡�Ŀ��ÏÍÎÑ�Ņ¦ȂººƷ�ÀƢººǯ��ÏÍÍÓ�ǶȀǼººǷ��ǎƼººǋÕÍ�ń¤ÖÍÂ�¨¢ǂººǷ¦ÎÍ

��śºƠƳȐǳ¦�ÀÂƚºǌǳ�ƨȈǷƢºǈǳ¦�¨ƾºƸƬŭ¦�ǶºǷȋ¦�ƨȈºǓȂǨǷ�©°ƾºǫ�ƢºǸǼȈƥ��¾ƾºǠǳ¦� °̈¦±Â�Ƣǿǂȇƾºƫ�Ǫºǧ¦ǂǷ�Ŀ�ǺȇǄºƴƬŰ��¾ƢǨǗ¢
ȀǴǳ�ƨºººȈǳÂƾǳ¦�ƨººǸǜǼŭ¦Â�ȂȇƢºººǷ�°Ƣȇ¢�Ŀ�� ǂ̈ºººƴÏÍÎÒÀ¢��ÏÑÒÐ� ÅƢºººǐƼǋÐÏÖÂ� ƢºººǈǼǳ¦�ǺºººǷÐÑ��¾ƢºººǨǗȋ¦�ǺºººǷ

ƢǰǷ�±ƢȀƳ�Ƣǿǂȇƾȇ�Ǫǧ¦ǂǷ�Ŀ�ÀÂǄƴƬŰ�ƨȈǟǂǌǳ¦�Śǣ� ǂ̈ƴŮ¦�ƨƸǧ
�Ò��¦ǀǿ�ĿǂȇǂǬƬǳ¦�ƨƸǴºǈŭ¦ ©ƢºǟƢǸŪ¦ ¿¢ ƨºǳÂƾǳ¦ ǲǠǨƥ Ǯǳ¯ ÀƢǯ¢  ¦ȂǇ ƨȇǂū¦ ƤǴǇ �±ƢƴƬƷȏ¦� ƶǴǘǐŠ ƾǐǬÉȇ �

�°ƢººǏ�ƨƸǴººǈŭ¦�©ƢººǟƢǸŪ¦�ǺººǷ�ƾººȇƾǠǳ¦�À¢Â��Ǫººǧ¦ǂŭ¦�ǺººǷ�ƾººȇƾǠǳ¦�ȄººǴǟ�ǂǘȈººǈƫ�ƪººǳ¦±�ƢººǷ�ƨƸǴººǈŭ¦�©ƢººǟƢǸŪ¦�Àȋ
Ȑƻ ƨȈǷȂǰū¦ ©¦°¦±Ȃǳ¦ »¦ǂǋ¤ ƪŢ ÅƢȇǂǜǻ�ƾǠƥ�©ǀǨǻ�Ŗǳ¦�«ƢǷ®ȍ¦�©ƢȈǴǸǟ�¾�¿ƢǟÏÍÎÎ�
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ÏÔ��ƾºººǫ�¦ȂǻƢºººǯ�śǬƥƢºººǇ�śºººǴǬƬǠǷ�ǞºººǷ�©ȐƥƢºººǬǷ�ÀƢºººǈǻȍ¦�¼ȂºººǬƷ�ƨȈºººǓȂǨǷ�©ǂºººƳ¢Â�¦ÂǄºººƴƬƷ¦
ÊǬǳ ƪºººȀƳÂÂ �ÅƢǨºººǈǠƫºººËǴ�Ǻºººǰȇ�ŃÂ��ƨºººȈƟƢǼƳ�ƨºººŻǂƳ�§Ƣºººǰƫ°¦�ƨºººǸē�ǶȀȈºººǴǟ�ǒƦºººǬǳ¦�ȆºººǬǳ¢�Ǻȇǀºººǳ¦�ǺºººǷ�ƨ

ººƦȇǂǬƫ�ǶȀǼººǷ�Äȋ�Ǻººǰƫ�ŃÂ��Ƕǿ±ƢººƴƬƷ¦�Â¢�ǶŮƢººǬƬǟ¦�§ƢƦººǇƘƥ�ǶººǴǟ�ȄººǴǟ�ǒǠƦººǳ¦ÅƢ�¾ȂººǏȂǳ¦�ƨººȈǻƢǰǷ¤
ǺºººǷÂ �ǶǿǂºººǇƘƥ ¾Ƣºººǐƫȏ¦ ǲºººưǷ �Ãǂºººƻ¢ ÅƢººǫȂǬƷ ǶºººȀǸǜǠǷ ¿ǂºººƷÂ �ƨºººƦƳ¦Ȃǳ¦ ƨºººȈǻȂǻƢǬǳ¦ ©¦ ¦ǂººƳȍ¦ ń¤

ȋ¦�ǂºººǸǠǳ¦�ǺºººǷ�ǢºººǴƦȇ�ǲºººƳ°�Ǯºººǳ¯�ȄºººǴǟ�ƨºººǴưǷÒÑºººǴǬƬǟ¦�ƨǼºººǇ�Ǿ�ƨºººȈǴǸǠǳ�Ņ¦Ȃºººŭ¦�œºººȈǴǳ¦�řǗȂºººǳ¦�ǊȈºººŪ¦
�ȂȇƢºººǷ�°Ƣȇ¢�Ŀ�ƨºººǷ¦ǂǰǳ¦ÏÍÎÑ��ǲºººȈǫ�ƢºººǸǯ�ƨºººǻ°®�ǺºººǷ�ÀƢºººǯ�Ǿºººǻȋ��ƢºººŮ� °̈ÂƢºººĐ¦�ǪǗƢºººǼŭ¦Â�Ä±ƢºººǤǼƥ�Ŀ

Ǿǻ¢ µ Éŗǧ¦ ŅƢƬǳƢƥÂǳ�ƤǈƬǼǷ��ƨȈǷȐǇȍ¦�ƨǳÂƾǳ¦�ǶȈǜǼƬ
ÏÕ��ǂººǜǻÂÅ¦ÅȐȈººǴǫ �ǶǯƢººƄ¦  ¦®¢ ƨººȇ®ÂƾƄ�±ƢººƴƬƷȏ¦ ƨȈǟÂǂººǌŭ ƨȈƟƢººǔǬǳ¦ ƨººǠƳ¦ǂŭ¦ ń¤ ƘººƴǴÉȇ ƢººǷ

ÅƢºǸƟ¦® ǶǯƢºƄ¦ Ǻºǟ °̈®Ƣºǐǳ¦ «¦ǂºǧȍ¦ ǂºǷ¦Â¢ Ǻºǰƫ Ń �ƨºǸǰƄ¦ ń¤  ȂºƴǴǳ¦ ƨºȈǻƢǰǷ¤ ¬ƢƬƫ ƢǷƾǼǟ ŕƷÂ
�ǂȇƢººǼȇ�ňƢưǳ¦�ÀȂǻƢººǯ�Ŀ��ƨȈººǓȂǨŭ¦�ƢĔƘººǌƥ�ƪººǬǬƷ�Ŗººǳ¦�©ȏƢººū¦�ÃƾººƷ¤�ȆººǨǧ��ƨººǳƢǠǧÏÍÎÑ�ǂººǷ¢��

Ŀ�ǲºƳ°�Ǻºǟ�«¦ǂǧȍƢƥ�¨ƢǔǬǳ¦�ƾƷ¢ǆǴƥ¦ǂºǗ�°¦ȂºƯ�ƨºƦȈƬǯ�Ǻºǰǳ��ǆǴƥ¦ǂºǗƪºǬǳ¢�ǲºƳǂǳ¦�ȄºǴǟ�ǒƦºǬǳ¦
ƾȇƾƳ�ǺǷ�ȂǿÂ��±ƢƴƬƷȏ¦�ǪǧǂǷ�ń¤�ƾȈǟ¢Â�¾ǄǼŭ¦�ń¤�ǾǬȇǂǗ�Ŀ

ÏÖ�®¦ǂººǧ¢ ǦººǘÉƬƻ¦ �©ȏƢººū¦ ǒººǠƥ ĿÂĿ ÅƢººǠǸǗȇƾººǧ�ǶȀƬǳ®ƢººƦǷ�Â¢ƥ�ǶȀƬ�ǲººƳ°�ÃÂ°Â��ÃǂººǇƘ
�ŐǸǧȂǻ�ňƢººưǳ¦�Ǻȇǂººǌƫ�Ŀ�ǾººƬǨǘƬƻ¦�ƨƸǴººǈǷ�ƨººǟƢŦ�À¢�ƨǻƢǨººǋ°Â�ǺººǷÏÍÎÑ®ƢƬǫ¦Â�Ŀ�¨ƘººǌǼǷ�ń¤�Ǿººƫ

²Ƣººǻ¢ ǄººƴƬƷ¦ �Ãǂººƻ¢ ©ȏƢººƷ ĿÂ �ǾººǼǟ «¦ǂººǧȎǳ ǾººȈǴǟ ÅƢººǬǨƬǷ ÅƢººǤǴƦǷ ǾƫǂººǇ¢ ƪººǠǧ®Â �¾Ȑººƥ ÄƾȈººǇ
��ƨǓ°ƢǠǷ�ƨǟƢŦ�Ãƾǳ�ǺȇǄƴƬŰ�®¦ǂǧƘƥ�ǶȀƬǳ®ƢƦǷ�©ǂƳ�ŕƷ

ÐÍ��Ƣºđ »ŗºǠǷ Śºǣ Â¢ ƨȇǂǇ ±ƢƴƬƷ¦ Ǫǧ¦ǂǷ ȄǴǟ ÅƢǔȇ¢ ÅƢǐȈǐƻ ƨƸǴǈŭ¦ ©ƢǟƢǸŪ¦ ǂǘȈǈƫÂ
�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�ƨȈǓȂǨǷ�ƪǬǬƷÂ�ƨºȈǷȂǰū¦�©¦ȂºǬǳ¦�ń¤�ƪƦºǈǻ�Ŗºǳ¦� ƢºǨƬƻȏ¦�©ȏƢºƷ�ǺºǷ�®ƾǟ�Ŀ

ƾǠƥ�ƨƸǴǈŭ¦�©ƢǟƢǸŪ¦ÂƢºȈƦȈǳ�ǂºƴǧÂ�ƨºǷ¦ǂǰǳ¦�ƨºȈǴǸǟ�¼ȐǗ¤�Ó���Â�¿Ƣºǟ�ƤºƟƢǻ� ƢºǨƬƻ¦�©ȏƢºū¦�ƪºǴſ
Ä±ƢººººǤǼƥ�§ȂººººǼƳ�ƨººººǸǰŰ�Ŀ�ȄǟƾººººȇǂººººǏƢǼǳ¦�ƾººººƦǟȆººººǋÂǂŪ¦�ĿÏÍ�ǂƥȂººººƬǯ¢�¾Âȋ¦�ǺȇǂººººǌƫÏÍÎÑ��

ººǘǬǻ ƾººǼǟ ǾººƬǨǘƬƻ¦ ƨƸǴººǈǷ ƨººǟƢŦ À¢ ƾººǬƬǠÉȇÂ�ǊȈººƴǴǳ�ƨººǠƥƢƬǳ¦�ƨǬǟƢººǐǳ¦�ƨººƦȈƬǯ�ƢººȀȈǴǟ�ǂǘȈººǈƫ�ƨººƦǫ¦ǂǷ�ƨ
ǂººÉȇ Ń �ǀººƟǀǼǷÂ �œººȈǴǳ¦ řǗȂººǳ¦ŃÂ¿Ƣººǟ ǲȇǂƥ¢�ÀƢººǈȈǻ ĿÂ � Ȇººǋ ǾººǼǟ ǞǸºººǈÉȇÏÍÎÒ� °̈¦±Â�ƪºººǤǴƥ¢��

��«ǂººŭ¦�ƨººǬǘǼǷ�Ŀ�Ȇººũ°�Śººǣ�±ƢººƴƬƷ¦�ǪººǧǂǷ�Ŀ�ǲººǬƬǠǷ�Ǿººǻ¢�ƢººȈƦȈǳ�Ŀ�ǶǟƾººǴǳ�¨ƾººƸƬŭ¦�ǶººǷȋ¦�ƨººưǠƥ�¾ƾººǠǳ¦
ǳ¦�ƤƟƢǼǳ¦�ƤƬǰǷ�À¢�ǺǷ�Ƕǣǂǳ¦�ȄǴǟ��ǽ®ȂƳÂ�ÀƢǰǷ�ƾȈǯƘƫ�ȄǴǟ�°®Ƣǫ�Śǣ�Ǿǻ¢�ƨȈǓȂǨŭ¦�ǢǴƥ¢�¿ƢǠ

¾¦®��ƨǴǷƢǠǸǳ¦�¨ ƢǇ¤�§ÂǂǓ�ǺǷ�ǽǂȈǣÂ�ƤȇǀǠƬǳ¦

ÐÎ��ƨºǴǷƢǠŭ¦�§ÂǂºǓ�ǺºǷ�ǽŚºǣÂ�ƤȇǀǠƬǳ¦�©ȏƢƷ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�ƨȈǓȂǨǷ�ƪǬƯÂ
Ʒȏ¦�Ǫººººǧ¦ǂǷ�Ŀ�Ǻȇ®ȂººººƳȂǷ�®¦ǂººººǧȋ�ƢǸȈººººǇ�ȏ��ƨººººǼȈȀŭ¦�Â¢�ƨȈǻƢººººǈǻ¤Ȑǳ¦�Â¢�ƨȈººººǇƢǬǳ¦�ƨººººƥȂǬǠǳ¦�Â¢��±ƢººººƴƬ

BBBBBBBBBB
�Ó�ÅȐººǔǧ �ƨººǳÂƾǳ¦ ǲººǠǨƥ ÀȂººǰƫ Ŗººǳ¦ ÄǂººǈǬǳ¦  ƢººǨƬƻȏ¦ ©ȏƢººƷ ń¤ � ƢººǨƬƻ¦� ƶǴǘººǐǷ Śººǌȇ �ǂººȇǂǬƬǳ¦ ¦ǀººǿ Ŀ�Ǻººǟ

�©ȏƢƷ ƢǨƬƻȏ¦ÅȐºǯƶǴǘºǐŭ¦ ǆºǰǠȇ À¢ ®ȂºǐǬŭ¦Â �ƨƸǴǈŭ¦ ©ƢǟƢǸŪ¦ Ƣǿ ¦°Â ÀȂǰƫ Ŗǳ¦�ƨºȈǻȂǻƢǬǳ¦�ǶǜǼºǳ¦�ǺºǷ
ƨººǬƦǘǼŭ¦�ƨººǨǴƬƼŭ¦�Ŗººǳ¦��ƨƸǴººǈŭ¦�©ƢººǟƢǸŪ¦�ƨººǳƢƷ�ǽƢººš�ƢººȈƦȈǳ�Ŀ�ǞƟƢººǫȂǳ¦�ƾººȈǬǠƫÂ�ÄǂººǈǬǳ¦� ƢººǨƬƻȏ¦�©ȏƢººƷ�ȄººǴǟ

�ƨǳÂƾǳ¦ ©¦°¦±Â ƨǘǴǈǳ ÅƢȇǂǜǻ ƢȀǼǷ ƾȇƾǠǳ¦ Ǟǔƻ¢
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�Ŀ�ƨººǴȇȂǗ�©¦ŗººǨǳ�ǶȀǬȈººǴǠƫÂ��ƨººȈƟƢƥǂȀǯ�½ȐººǇ¢�Â¢�ƨȈǰȈƬººǇȐƥ�ƤººȈƥƢǻƘƥ�ǶđǂººǓ�ǺººǷ�®¦ǂººǧȋ¦�ňƢººǠȇÂ
ǶȀǬǠººººǏÂ �ǶȀȈǷƢººººŰÂ ǶȀȇÂǀººººƥ ¾Ƣººººǐƫȏ¦ ÀÂ® ǶȀººººǈƦƷÂ �ÅƢººººȇ®¦ǂǨǻ¦ ǶȀººººǈƦƷÂ �¨ƾººººȀů ©ƢȈǠººººǓÂ

ºººǔȇ¢ ǶȀǼºººǷ Śºººưǰǳ¦ ¿ǂººº ÉƷÂ � ƢºººƥǂȀǰǳƢƥÅƢ��ȆºººǈǼƳ�ǞƥƢºººǗ�©¦¯�©¦ƾºººȇƾȀƬǳ�¦ȂºººǓǂǠƫÂ�� Ƣºººŭ¦�Â¢� ¦ǀºººǤǳ¦
Â¢Ȑǳ�ǶȀȈºǴǟ ǒƦºǬǳ¦ ƪºǫÂ ÀƢºǯƤȇǀºǠƬǳ¦ À¢ ÀÂǄºƴƬƄ¦ ǂǯ̄ ƢǷ Å¦ŚưǯÂ �ƨȇǂū¦ ǲƥƢǬǷ ǞǧƾǳƢƥ ±¦ǄƬƥ

�©ƢºººǟƢǸŪ¦�Â¢�Â�ƨºººǳÂƾǳ¦�Ƣǿǂȇƾºººƫ�Ǫºººǧ¦ǂǷ�Ŀ�Ƕǿ±ƢºººƴƬƷ¦� ƢºººǼƯ¢�Â¢��Ƕđ¦ȂƴƬºººǇ¦�Â¢�ǶŮƢºººǬƬǟ¦� ƢºººǼƯ¢�Â¢
��ƨƬǫƚǷ�Ǫǧ¦ǂǷ�Ŀ�ǮǳǀǯÂ�ƨƸǴǈŭ¦

ÐÏ��Ŀ�ǺȇǄƴƬŰ�¨ƢǧÂ�ń¤�ƤȇǀǠƬǳ¦�Ã®¢ÂǪǧ¦ǂǷ�ƨǗǂºǌǳ¦�ǲǬƬǠǷÂ��ǆǇǂƥ�ǲǬƬǠǷ�ƢȀǼǷ��ƨǨǴƬű
�Ŀ�ƨǬǟƢººǐǳ¦�ǂǰººǈǠǷÂ��ƨººŦǂǳ¦�Ŀ�ƨȇǂǰººǈǠǳ¦�©¦°ƢƦƼƬººǇȏ¦�ƨººƦȈƬǯ�ǂǰººǈǠǷÂ��°ƢººȈƥȋ¦�Ŀ�ƨȇǂǰººǈǠǳ¦

��À¤�¾ƢǬȇ�ǲǬƬǠǷ�ĿÂ��řǘǟȂƥƨƦȈƬǯ��ǽǂȇƾƫ�ǆǴƥ¦ǂǗ�°¦ȂƯ
ÐÐ��§ÂǂººǓ�ǺººǷ�ǽŚººǣÂ�ƤȇǀººǠƬǴǳ�ƨººǷȂǟǄŭ¦�©ȏƢººū¦�Ǻººǟ�ǒȇȂººǠƬǳ¦�¿ƾººǟ�ƨȈººǓȂǨŭ¦�ƪººǜƷȏÂ
ǷƢǠŭ¦�Ŀ�«ǂºººººŭ¦�Ŀ�ƨººººȈƟƢǼŪ¦�ƮººººƷƢƦŭ¦�±ƢººººȀƳ�ǾººººǴǬƬǟ¦�ǲººººƳ°�ƨººººǳƢƷ�Ǯººººǳ¯�ƶººººǓȂȇ�ƢººººŲÂ��ƨƠȈººººǈǳ¦�ƨººººǴ

ººȈǻȂȇ�À¦ǂȇǄƷǾÏÍÎÑŖººǳ¦ ǾººƬưƳ °ƢººȈƥȋ¦ ȄǨººǌƬǈǷ ń¤ ƪººǴǬÉǻ �ǾººȈǴǟ ǒƦººǬǳ¦  ƢººǬǳ¤ ǺººǷ ¿Ȃººȇ ƾººǠƥÂ �
ºǨȇǄǻ�À¢�ń¤�ƨºưŪ¦�ƶȇǂºǌƫ�ǂºȇǂǬƫ�ǎǴƻÂ��ƢȀȈǴǟ�©ƾƥ�ƤȇǀǠƫ�©ƢǷȐǟ�À¢�®°ÂÅƢÀƢºǯÅ¦®ƢºƷ ÅƢºȈǴƻ¦®

��ǾººƫƢǧÂ�ƤƦººǇ�ƨȈººǓȂǨǷ�ƾººǬƬǠƫÂ��ª®Ƣººū¦�Ǻººǟ�¾ÂƚººǈǷ�°ƢººǈǨƬǇ¦�ń¤�«ǂººŭ¦�Ŀ�¿ƢººǠǳ¦�ƤººƟƢǼǳ¦�ȄǠººǇÂ
�ƨȈǔǬǳ¦ ƪǬǴǣÉ¢Â �¿ƾǬŭ¦ ƤǴǘǳ¦ ƪǔǧ° ƨȈǴƻ¦ƾǳ¦ °̈¦±Â À¢ ÀƢǈǻȍ¦ ¼ȂǬƷ

 Ƣǿ�¨¢ǂǸǳ¦�ƾǓ�ǄȈȈǸƬǳ¦Â�ȆǻƢǈǼƴǳ¦�ǦǼǠǳ¦

ÐÑ��ƨƸǴººǈǷ�©ƢºǟƢŦ�ƢȀƬǼººǋ�Ŗºǳ¦�©ƢººǸƴŮ¦�ǺºǷ�ƨǴººǈǴǇ�ƪºǠǫÂȄºǴǟ�¨¦ÂƢººǈǸǴǳ�©ƢºȈǟ¦®� Ƣººǈǻ
ǳ¦Â�ÃȂǴººººǇ�ǲººººưǷ��©ƢǘººººǋƢǼǳ¦�¾ƢººººȈƬǣ¦�ǺººººǷ�ƾººººǐǬǳ¦�À¢�ÂƾººººƦȇÂ��ƢººººȈƦȈǳ�Ŀ�ƨǳ Ƣººººǈŭ¦Â�ƨººººȈǟƢǸƬƳȏ¦�ƨººººǳ¦ƾǠ

�Ŗºººǳ¦� ¦ƾºººƬǟȏ¦Â�ƨǬȇƢºººǔŭ¦Â�ƾºººȇƾȀƬǳ¦�¾ƢºººǸǟ¢�ǺºººǷÂ��ÄǂƟƢºººǐū¦�°ƢºººǐƬǻ¦Â�ÄÂƢºººǯŐǳ¦�ƨºººŹǂǧÂ��ǎȈǬȈǠǫȂºººƥ
ÉǾȈƳȂƫ ǺȇǂƻƖƥ ƪǬūËǶǟ¢ ƨǳƢǇ°��¿ƢǠǳ¦�¾ƢĐ¦�Ŀ�©ȂǏ�¨¢ǂǸǴǳ�ÀȂǰȇ�À¢�ȆǤƦǼȇ�ȏ�Ǿǻ¢�Ƣǿ®ƢǨǷ

ÐÒ��ǺºǓǂǠƫ�ǺºĔ¢�Àǂºǯ̄ �ļȐºǳ¦� ƢºǈǼǳ¦�ǺǷ�®ƾǟ�ǞǷ�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�ƨȈǓȂǨǷ�ȂǨǛȂǷ�ªƾŢÂ
ȇ¦Â°�Ŀ�őǣǂȇ�ȏ�ǺȀǼǰǳ�ȆǈǼŪ¦�ǦǼǠǴǳƨǲȈǏƢǨƬǳ¦�¿ƢºǬƬǻȏ¦ ÈƨºǧƢű Ȍºŭ¦ ȄºǴǟ ǶȀºǐǐǫ µǂºǟ Â¢

�Â¢�ƤƦººǈƥ�¼ȂººǬƷ�ƨȈººǓȂǨǷ�ƪººǬƯÂÂ��ƨǷƾººǐǳ¦�Â¢�ƨȇǂººǇȋ¦�¶ȂǤººǔǳ¦�Â¢��°Ƣººǟ�ǺººǷ�Ǿººƥ�ǺººǈǈŹ�ƢººǷ
¦�¨¢ǂǷ¦�ƨǳƢƷ�ÀƢǈǻȍ¦°¦ǂºǷ ƪƦºǐÉƬǣ¦Â ©°ƾºÉƻ ƢºȈƦȈǳ ǂºƴǨǳ ƨƦǈƬǼǷ ƨƸǴǈǷ ƨǟƢŦ ƢȀƬǨǘƬƻÅ¦�°¦ǂºǰƫÂÅ¦

ººǔȇ¢�¨¢ǂººŭ¦�ƪǷƾººǫÂ��ǆǴƥ¦ǂººǗ�Ŀ�ǂȀººǋ¢�ƨƬººǇ�ÃƾººǷ�ȄººǴǟÅƢ�ǺººǷ�ǺǤǴƦººȇ�©ƢººȈƬǧ�ÀƘººƥ�ƾººȈǨƫ�©ƢººǷȂǴǠǷ
�ǂǸǠǳ¦ÎÎ�Ƣē¦¯ ƨǟƢǸŪ¦ ®¦ǂǧ¢ ǺǷ ȆǈǼƳ ǦǼǠǳ ǺǓǂǠƫ ÅƢǷƢǟ
ÐÓ�ȀǫȂºǬū�Őºǯ¢�©ƢȇƾºŢ�ƨȀƳ¦ȂǷ�Ǻǟ�©¦Śưǯ� Ƣǈǻ�ƪǤǴƥ¢ÂǺ�ƨºǯǂū¦�ƨºȇǂƷ�ǲºưǷ��ƨȈºǇƢǇȋ¦

�Ŀ�ƶǴºººǈŭ¦� ¦̧ǄºººǼǳ¦�ƤºººǬǟ��ǲºººǸǠǳ¦�Ŀ�Ǫºººū¦Â�¿ƢºººǟÏÍÎÎ�ÃÂƢºººƬǧ�ń¤�ǽƢºººƦƬǻȏ¦�ǺȀºººǔǠƥ�ȄǟŗºººǇ¦Â��
��¨¢ǂººŭ¦Â�ǲººƳǂǳ¦�śººƥ�¨¦ÂƢººǈŭ¦�Ŀ�ƢººȀȈǧ�Ǯǰººǌȇ�ƢººȈƦȈǳ�ŖººǨǷ�Ǻººǟ� °̈®ƢººǏ¾ƾººȇ�ƢººŲ�ǂººǰǧ�ƺȈººǇǂƫ�ȄººǴǟ

±ƢǤǼƥÂ ǆǴƥ¦ǂǗ Ŀ  ƢǈǼǳ¦ ƪȀƳ¦ÂÂ �ǽǀȈǨǼƫ ƾǼǟ ¨¢ǂŭ¦ ¼ȂǬŞ ǂǔÉȇ ®ƾǌƬǷ�ƨºǇ°ƢŲ�Ŀ�©ƢƥȂǠºǏ�Ä
¾Ȃºǐū¦ Ŀ ©ƢƥȂǠºǏ  Ƣºǈǻ ƪºǇ ©ǂǯ̄ Â �¿ǂƸÈºŭ¦ ƨǬǧ° ¶¦ŗǋȏ Å¦ǂǜǻ ǲǬǼƬǳ¦ ƨȇǂƸǯ¼ȂǬū¦ ǽǀǿ
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��ƨȇȂŮ¦�ǪƟƢƯÂ�ǲưǷ��ǆǴƥ¦ǂǗ�Ŀ�ƨȈǇƢǇȋ¦�ƨȈǻƾŭ¦�©ƢǷƾŬ¦�ȄǴǟ©ǂǯ̄ ÂÎÏ¦�¨¢ǂǷ�ƾŢ�®ȂȈǫ�®ȂƳÂ
�ǺǷ��ǲǸǠǳ¦�ȄǴǟ�Ǻē°ƾǫ
ÐÔ��ǂǘȈººǈƫ�Ŗºººǳ¦�ǪǗƢººǼŭ¦�Ŀ� ƢºººǈǼǳ¦�ǒººǠƥ�©®Ƣººǧ¢Â�ƨºººǳÂƾǳ¦�ǶȈººǜǼƬǳ�ƨºººȈǳ¦Ȃŭ¦�©ƢººǟƢǸŪ¦�ƢºººȀȈǴǟ

ººǧȂƻ�ǺēȂººȈƥ�ǺǷǄººǳ�ǺººĔ¢��ƨȈǷȐººǇȍ¦ÅƢ�ƶǸººǈȇ�ȏÂ��®ƢƦǠƬººǇȏ¦Â�»ƢººǘƬƻȏ¦Â�ƨǬȇƢººǔǸǴǳ�µǂººǠƬǳ¦�ǺººǷ
�ǺȀǿȂºƳÂ�ƨºȈǘǤƫ�Ǯºǳ¯�Ŀ�ƢºŠ��ǲºǷƢǯ�§ƢºƴƷ�ÀÂ®�ǺŮ±ƢºǼǷ� °̈®ƢºǤŠ� ƢǈǼǳ¦Â�©ƢȈƬǨǳ¦�ǺǷ�©¦ŚƦǰǴǳ

�§ƢǬǼǳ¦�ȄºǴǟ�©¦°®Ƣºǫ�ÀƾºǠȇ�Ń�ǺĔ¢� ƢǈǼǳ¦�ǒǠƥ�©®Ƣǧ¢Â��ºǧȂƻ�¿ǂºŰ�ÀÂƾºƥ�°ȂºȀǜǳ¦�Â¢�ǲºǸǠǳ¦ÅƢ
��ƨǠȇǂǌǳ¦�°Ƣǐǻ¢�Â¢�ƨȈǷȐǇȍ¦�ƨǳÂƾǳ¦�ǶȈǜǼƬǳ�ƨȈǳ¦Ȃŭ¦�©ƢǟƢǸŪ¦�¿ƢǬƬǻ¦�ǺǷ

ÐÕ�ºººǔȇ¢�ÀƢºººǈǻȍ¦�¼ȂºººǬƷ�ƨȈºººǓȂǨǷ�©ǂºººƳ¢ÂÅƢ� Ȃ̈ºººǈǻ�ƪºººǇ�ǞºººǷ�©ȐƥƢºººǬǷƪºººǐǬǻ�ƨºººȈǻƢǰǷ¤
¯ ǶȈǳƢºººǫȋ¦Â Ǫºººǧ¦ǂŭ¦ ȄºººǴǟ ǂ̈ǘȈºººǈŭ¦ ƨƸǴºººǈŭ¦ ©ƢºººǟƢǸŪ¦ ¿ƢºººǬƬǻ¦ ǺºººǷ ÅƢºººǧȂƻ ƨºººǳ¦ƾǠǳ¦ ń¤ ǺȀƟȂºººŪ�©¦

��©ƢǟƢǸŪ¦�ǽǀǿ�ƢȀƦǰƫǂƫ�Ŗǳ¦�ǶƟ¦ǂŪ¦�Ǻǟ�¹Ȑƥȍ¦�ƾǼǟ�ƢǸȈǇ�ȏÂ��ƨǴǐǳ¦

Â¦Â�ƨȈǧƢǬưǳ¦Â�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Â�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�¼ȂǬƸǳ¦

ÐÖ��Ŀ�ƢºººººȈƦȈǳ�Ŀ�ƨºººººȈǧƢǬưǳ¦Â�ƨºººººȈǟƢǸƬƳȏ¦Â�ƨȇ®ƢºººººǐƬǫȏ¦�¼ȂǬūƢºººººƥ�ǞºººººƬǸƬǳ¦�°Ȃǿƾºººººƫ�ȆǷƢºººººǟÏÍÎÑ
ÂÏÍÎÒ�À¢�ÂƾººººƦȇ�ÀƢººººǯ�À¤Â�� ¦̧ǄǼǳƢººººƥ�ƨǴººººǏ�§ƢƦººººǇȋ¦�ǶººººǜǠŭÂ���ƨººººǳƢū¦�ƤƦººººǈƥ�ǶǫƢººººǨƫ�ƾººººǫ�ǞººººǓȂǳ¦

�´Ƣººƻ�ǲǰººǌƥ�ǂƯƘººƫÂ��ǖȈººǘƼƬǳ¦Â�ƨººȈǻ¦ǄȈŭ¦�ǎººź�ƢººǸȈǧ�ƨººǷȂǰū¦�Ƣēǀººţ¦�¨®ƾººŰ�©¦°¦ǂººǫÂ�ƨȇ®ƢººǐƬǫȏ¦
ÅƢȈǴƻ¦® ÀÂ®ǂǌŭ¦Â  ƢǈǼǳ¦�ŚǷƾºƫ�ń¤�ƢºŮȂƷÂ�ƨȇǂºǔū¦�ǪǗƢǼŭ¦�Ŀ�¾ƢƬǬǳ¦�Ã®¢Â��ÀÂǂƳƢȀŭ¦Â�¾ƢǨǗȋ¦Â��

ȈººǓȂǨŭ ÅƢººǬǧÂÂ �¼ƢººǘǼǳ¦ ǞººǇ¦Â ƾȇǂººǌƫ Ŀ ƤƦººǈƫÂ ¾±ƢººǼŭ¦�´ƢƼººǋȋ¦�®ƾººǟ�ǞººǨƫ°¦��śººƠƳȐǳ¦�ÀÂƚººǋ�ƨ
ǺºººǷ Å¦®ƢºººƷ ÅƢºººǟƢǨƫ°¦ ÅƢºººȈǴƻ¦® Ǻȇ®ǂºººǌŭ¦ÍÍÍÕÍ�ȂȇƢºººǷ�°Ƣȇ¢�Ŀ�ǎƼºººǋÏÍÎÑ�ń¤ÍÍÍÑÐÒ�Ŀ

�ȂȇƢǷ�°Ƣȇ¢ÏÍÎÒ��
ÑÍ�ºººǬǧÂÂÅƢ�ŐǸƬƦºººǇ�¾ȂǴȇ¢�Ŀ��ƨȈǻƢºººǈǻȍ¦�ÀÂƚºººǌǳ¦�ǪȈºººǈǼƫ�ƤºººƬǰŭÏÍÎÒ�ÀƢºººǯ��Î�Ö�ÀȂºººȈǴǷ

�ƨȈǇƢǇ¢�ƨȈǻƢǈǻ¤�©¦ƾǟƢǈǷ�ń¤�ƨƳƢƷ�Ŀ�ƢȈƦȈǳ�Ŀ�ǎƼǋ�ƨȈƸºǐǳ¦�ƨºȇƢǟǂǳ¦�ǺºǷ�ǶēƢºƳƢȈƬƷ¦�ƨºȈƦǴƬǳ
�©ƢººǸƴŮ¦�Ǯººǳ¯�Ŀ�ƢººŠ��řººǷȋ¦�ǞººǓȂǳ¦�ƨȈƸººǐǳ¦�ƨººȇƢǟǂǴǳ�ƨººǴǘǠŭ¦�§ƢƦººǇȋ¦�ƤººǴǣ¢�ǺººǷÂ��ƨȈººǇƢǇȋ¦
��ňƢºººǈǻȍ¦�¾ƢºººĐ¦Â�ƨȈƸºººǐǳ¦�ƨºººȇƢǟǂǳ¦�¾Ƣºººů�Ŀ�śǴǷƢºººǠǳ¦Â��ƨȈƸºººǐǳ¦�Ǫºººǧ¦ǂŭ¦�ǆºººŤ�Â¢�»ƾȀƬºººǈƫ�Ŗºººǳ¦

�ÂƾºƦȇÂ��ǦºǼǠǳ¦�ƤƦºǈƥ�ƤºǻƢƳȋ¦�śºȈƦǘǳ¦�śǨǛȂºŭ¦� °̈®ƢǤǷÂºǔȇ¢ÅƢ�ƨºȇƢǟǂǳ¦�ń¤�¾ȂºǏȂǳ¦�ƨºȈǻƢǰǷ¤�À¢
�ȄºǴǟ�ƪºȇǂƳ¢�Ŗºǳ¦�©ƢºǔȈǨƼƬǳƢƥÂ�ƨºȈƬƸƬǳ¦�ƨºȈǼƦǳ¦�Ŀ�ƨºǷȂǰū¦�°ƢǸưƬºǇ¦�ƨºȇ®ÂƾƸŠ�©°ǂºǔƫ�ƨȈƸǐǳ¦

ȆººººǴǰȈŮ¦�°ȂººººǐǬǳ¦�ǾººººƳÂȋ�ÀƢººººǯÂ��ƲǷ¦Őººººǳ¦�ǀººººȈǨǼƫ�ƨººººȈǻ¦ǄȈǷ�©ȏƢººººū�ƤººººǿƘƬǳƢƥ�ǪººººǴǠƬȇ�ƢººººǸȈǧ�Ä°¦®ȍ¦Â
ǔȇ¢�ǂƯ¢�ƢȀǬȈǈǼƫÂ�¥°¦Ȃǘǳ¦ÅƢ��¥°¦ȂǘǴǳ�ÄƾǐƬǳ¦�ƾȈǠǏ�ȄǴǟ

ÑÎ�Å¦Śººưǯ ǶȈººǴǠƬǳ¦ ń¤ ¾ȂººǏȂǳ¦ ƨººȈǻƢǰǷ¤ ƪººǐǴǬƫÂ��¾Ƣººưŭ¦�ǲȈƦººǇ�ȄººǴǠǧ��¼ǂººǌǳ¦�Ŀ�ƢǸȈººǇ�ȏ��
�ŐǸƬƦººººǇ�¾ȂǴȇ¢�Ŀ�ƨȈǻƢººººǈǻȍ¦�ÀÂƚººººǌǳ¦�ǪȈººººǈǼƫ�ƤººººƬǰǷ�°ƾººººǫÏÍÎÒ�À¢ÔÐ�ǞººººȈŦ�ǺººººǷ�ƨººººƟƢŭ¦�Ŀ

�´ƢƼºººǋ¢�ƢºººȀǴƬƷ¦�Â¢��©ǂºººǷ®�Â¢��©°ǂºººǔƫ�ƢºººǷ¤�²°¦ƾºººŭ¦�À¢�Ǯºººǳ¯��ǲºººǸǠƫ�ȏ�Ä±ƢºººǤǼƥ�Ŀ�²°¦ƾºººŭ¦
ȈǴƻ¦®�ÀÂ®ǂǌǷÅƢÉƷ Â¢��ƢºȀȈǳ¤�¾ȂºǏȂǳ¦� °̈ȂºǘŬ¦�ǺºǷ�ȄƸºǓ¢�Â¢��©ȐǬƬºǠǷ�Â¢�©¦ǂǰºǈǠǷ�ń¤�ƪǳȂ

�ƨºººǟƢŦ�Ƣēǀºººţ¦�Ä±ƢºººǤǼƥ�ƨºººǼȇƾǷ�Ŀ�ƨºººȈƟ¦ƾƬƥ¦�ƨºººǇ°ƾǷ�ƨºººǳƢƷ�Ŀ�ÀƢºººǈǻȍ¦�¼ȂºººǬƷ�ƨȈºººǓȂǨǷ�ƪºººǬǬƷÂ
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ºȈǴƻ¦® Ǻȇ®ǂºǌǸǴǳ ©ƢºǸȈű Ŀ ÀȂºǸȈǬȇ Ǻȇǀºǳ¦ ¾ƢǨǗȋ¦ ǾƳ¦ȂȇÂ �ÅȐǬƬǠǷÂ Å̈ƾǟƢǫ ƨƸǴǈǷÅƢ�¾ƢºǨǗȋ¦Â
�Ŀ�ƨǏƢƻ�©ƢȇƾŢ�ÀȂǫȂǠŭ¦¾Ƣů��ǶȈǴǠƬǳ¦�ń¤�¾ȂǏȂǳ¦

ÑÏ�ººǬǧÂÂÅƢ�ȂººŴ�ňƢººǠȇ��ƨȈǻƢººǈǻȍ¦�ÀÂƚºººǌǳ¦�ǪȈººǈǼƫ�ƤººƬǰŭÎ�Ï�ƢººȈƦȈǳ�Ŀ�ǎƼººǋ�ÀȂºººȈǴǷ�ǺºººǷ
ǻ¦ƾǠ¦�ƨºȈƟ¦ǀǤǳ¦�©ƢºǻƢǟȍ¦�ǺºǷ�ƾºū¦�ƨºǷȂǰū¦�°¦ǂǬǳ�ÀƢǯ�� ¦̧ǄǼǳ¦�°ƢƯ¡�ń¤�ƨǧƢǓȍƢƥÂ��ȆƟ¦ǀǤǳ¦�ǺǷȋ¦�¿
Â¢�ŐǸǧȂǻ�ňƢººưǳ¦�Ǻȇǂººǌƫ�Ŀ�Ƣººǿ ƢǤǳ¤ÏÍÎÒ�ƨººȈǻƢǰǷ¤�Ŀ�œǴººǇ�ǂººƯ¢� Â̈ȐººǟÂ�� ¦ǀººǤǳ¦�ȄººǴǟ�¾Ȃººǐū¦

�ƨºǻȂǷƘŭ¦�§ǂºǌǳ¦�ǽƢºȈǷ�ń¤�¾ȂºǏȂǳ¦�ƨºȈǻƢǰǷƜƥ�ǂºǓ¢�ƢºŲ��ƨȈºǈȈƟǂǳ¦�ǽƢºȈŭ¦�©ƢǰƦǋ�ƪǴǘǠƫ��Ǯǳ¯�ȄǴǟ
�Ŀ�¨ƾººººƷ¦Â�ƨººººǳƢƷ�Ŀ�ÀƢººººǈǻȍ¦�¼ȂºººǬƷ�ƨȈººººǓȂǨǷ�ƪººººǬǬƷÂ��ƨȈƸºººǐǳ¦�ƨººººǧƢǜǼǳ¦Â�ȆƸººººǐǳ¦�»ǂºººǐǳ¦Â

Å¦ƾǸǟ ǽƢȈŭ¦ ©¦®¦ƾǷ¤ ƪǠǘǫ ƨƸǴǈǷ ƨǟƢŦ À¢ ÂƾƦȇ ƮȈƷ ƨȇǂǏƢǼǳ¦��

Ä¦±�ǫ¤¾ƾǠǳ¦�ƨǷƢ

ÑÐ��ȆǷƢǟ�¾¦ȂǗÏÍÎÑÂÏÍÎÒ�ŚºƴǨƫÂ�ǲºƬǬǳ¦�ǂºǘŬ�ƨǓǂǟ�ÀȂǷƢǠǳ¦�§¦ȂǼǳ¦Â�¨ƢǔǬǳ¦�ÀƢǯ
�ǲºººưǷ��¨®ƾºººŰ�ƤºººǳƢǘŠ�©ƢºººǸƴŮ¦�ƪºººǘƦƫ°¦��ÀƢºººȈƷȋ¦�ǒºººǠƥ�ĿÂ��»ƢºººǘƬƻȏ¦Â� ¦ƾºººƬǟȏ¦Â�ǶǯƢºººƄ¦
�ÀƢºǰǧ��ǶȀƬǸǯƢºŰÂ�ƨƸǴºǈǷ�©ƢºǟƢŦ�®¦ǂºǧ¢�¾ƢǬƬǟ¦�ÀÂ®�ƨǳȂǴȈū¦�Â¢��ǶȀǼǟ�«¦ǂǧȍ¦�Â¢�®¦ǂǧ¢�ǆƦƷ

�À¢�Ŀ�Ä±ƢºǤǼƥÂ�©ǂºǇÂ�ƨºǻ°®�Ŀ�ǲºǸǠǳ¦�Ǻǟ�ǶǯƢƄ¦�ƪǨǫȂƫ�¿ƢºǟÏÍÎÑ�ĿÂ���¿ƢºǟÏÍÎÒ�ƾºȈǟ¢��
�Ŀ�ǶǯƢºººƄ¦�ƪºººǬǴǟÂ��®ÂƾºººŰ�ǲǰºººǌƥ�Ǯºººǳ¯�ÀƢºººǯ�À¤Â��Ä±ƢºººǤǼƥ�ǺºººǷ� ¦ǄºººƳ¢�Ŀ�ǶǯƢºººƄ¦�ǒºººǠƥ�ƶƬºººǧ

ƬǫƚǷ�ƢȀǴǸǟ�ǆǴƥ¦ǂǗÅƢ�ǦǐƬǼǷ�Ŀ�Ǟǳƾǻ¦�Äǀǳ¦�¾ƢƬǬǳ¦�¾Ȑƻ�¿ƢǟÏÍÎÑ��
ÑÑ��ȂǨǷ�Ãǂººƫ��¨®°¦Ȃººǳ¦�©ƢººǷȂǴǠŭ¦�²ƢººǇ¢�ȄººǴǟÂ�ǺººǷȋ¦�ÀƢǸººǓ�¿Ƣººǜǻ�À¢�ÀƢººǈǻȍ¦�¼ȂººǬƷ�ƨȈººǓ

�ƨǗǂººǌǳ¦�À¢�Ǯººǳ¯��ƤººȈǠǷÂ�ǎǫƢººǻ�¿Ƣººǜǻ�ƨȈƟƢººǔǬǳ¦�ƨǗǂººǌǳ¦�¾Ȑººƻ�ǺººǷ� ƢººǔǬǳ¦�¾Ƣººů�Ŀ�śǴǷƢººǠǴǳ
�ǪȈǫƾºººƫ�ƲǷƢºººǻǂƥ�Ä¢�ÀÂ®�¦Ȃºººů®¢�ƨƸǴºººǈǷ�©ƢºººǟƢŦ�®¦ǂºººǧ¢�ǺºººǷ�»ȏȉ¦�ƢȀǧȂǨºººǏ�Ŀ�Ƕºººǔƫ�ƨȈƟƢºººǔǬǳ¦

ǳ ƨǠƥƢƬǳ¦ ÀƢǈǻȍ¦ ¼ȂǬƷ ƨƦǠǋ ƢȀƬǬǴƫ Ŗǳ¦ ©ƢǷȂǴǠǸǴǳ ÅƢǬǧÂÂ �ǲǷƢǋ�Ŀ�ǶǟƾºǴǳ�¨ƾºƸƬŭ¦�ǶºǷȋ¦�ƨưǠƦ
¾Ȑºƻ ÅƢºƦȇǂǬƫ ƨȈƟƢºǔǬǳ¦ ƨǗǂºǌǳ¦ ®¦ǂºǧ¢ Ǧǐǻ ÃȂǇ ǲǸǠǳƢƥ ǪƸƬǴȇ Ń �ƨȈǓȂǨŭ¦ ƢȀǸǟƾƫ Ŗǳ¦ �ƢȈƦȈǳ

�¿Ƣǟ�Ŀ�Ǟǳƾǻ¦�Äǀǳ¦�¾ƢƬǬǳ¦ÏÍÎÑ�ń¤�ǂºǬƬǨƫ�ƢºĔƜǧ��ƢºȀǷ¦Ȃǫ�ǲºǷƢǰƥ�ƨǗǂºǌǳ¦� Ȃ̈ºǫ�ƪºǻƢǯ�Ȃºǳ�ŕºƷÂ��
Å¦ƾººººººȈƳ ÅƢƸȈǴººººººǈƫ ƨƸǴººººººǈǷ ©ƢººººººǸƴǿ ƾººººººǐǳ ƨººººººǷ±Ȑǳ¦ ©¦ƾººººººǠŭ¦Â °̈ƾººººººǬǳ¦����Ǫººººººǧ¦ǂŭ¦�ǺººººººǷ�Śººººººưǯ�ĿÂ

²°ƢººººŤƨǘǴººººǈǴǳ ǺººººǰŻ ȏ �ƨƦººººǇƢǼŭ¦ ƨººººȇƢǸū¦ §ƢººººȈǤǳ Å¦ǂººººǜǻÂ �ƨººººȈǴǠǨǳ¦ ƨººººƥƢǫǂǳ¦ ƨƸǴººººǈŭ¦ ©ƢººººǟƢǸŪ¦
�ǦƟƢºŬ¦�ȆºǓƢǬǳ¦���ÀƢºǈǻȍ¦�¼ȂºǬƷ�ƨȈºǓȂǨŭ�ǪƥƢºǇ�¾ƾºǟ�ǂȇ±Â�¾Ƣǫ�ƢǸǯÂ��ƨǳ¦ƾǠǳ¦�ǪȈǬŢ�ƨȈƟƢǔǬǳ¦

��ǶǰŹ�ȏ
ÑÒ��Ŀ�ƶǴºǈŭ¦� ¦̧ǄǼǳ¦�¸ȏƾǻ¦�ǀǼǷÂ�¿ƢºǟÏÍÎÎ»ȏ¡�¾¦Ǆºȇ�ȏ��ºǬǧȂǧ��ǺȇǄºƴƬŰ�´ƢƼºǋȋ¦ÅƢ

�²°ƢǷ�°¦¯¡�Ŀ��¾ƾǠǳ¦� °̈¦±ȂǳÏÍÎÑ�ǲºǏ¢�ǺºǷ�Ǻǰȇ�Ń��ÏÍÍÓ�ÃȂºǇ�ǄºƴƬŰ�ǎƼºǋÎÍ�Ŀ
�ƨƥȂǬǟ�ÀȂǔǬȇ�ǖǬǧ�ƨƟƢŭ¦ƥ�ǂºǜǼǳ¦�ÀÂ®�ǺºǷ�ǄºƴƬŢ�ȄǸǜǠǳ¦�ƨȈƦǳƢǤǳ¦�¾¦Ǆƫ�ȏÂ��ƨǸǯƢƄ¦�ƾǠƥ�ǺƴǈǳƢ

ēȏƢƷ�ĿƢºȀȈǳ¤�ǶȀƬºǳ¦�ǾºȈƳȂƬǳ�ƨºȈǧƢǯ�ƨºǳ®¢�½ƢºǼǿ�ƪºǻƢǯ�¦¯¤�ƢºǷ�ƾºȇƾƸƬǳ�ƶȈƸǏ�ǲǰǌƥƢ�¼ȐºǗ¤�Â¢
ȀƷ¦ǂǇƢƢƥ�śǘƦƫǂŭ¦�ǺȇǄƴƬƄ¦�®ƾǟ�À¢�ƾǬƬǠȇÂ���ȆǷƢǟ�¾Ȑƻ�ǞǨƫ°¦�ƾǫ� ¦̧ǂǐǳÏÍÎÑÂÏÍÎÒ��
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ÑÓ�ºËǴǫ �ƢȈƦȈǳ ǺǷ Ś̈ưǯ  ƢŴ¢ Ŀ ƨȈƟƢǼŪ¦ ƨǳ¦ƾǠǳ¦ ¿Ƣǜǻ °ƢȈĔȏ Å¦ǂǜǻÂ�ƨºȈǻƢǰǷ¤�ƢȇƢƸºǔǳ¦�Ãƾºǳ�ƪ
ƢǸū¦�ƤººǴǗ�¨ƾºººƸƬŭ¦�ǶºººǷȋ¦�ƨºººưǠƦǳ�ǪƦºººǇÂ��©¦±ÂƢºººƴƬǳ¦Â�©ƢºººǯƢȀƬǻȏ¦�ǺºººǷ�¾ƢºººǠǨǳ¦�»ƢºººǐƬǻȏ¦�Â¢�ƨºººȇ

�ƶƬººººǨǳ�©ǀººººţ¦�Ŗººººǳ¦�©¦ ¦ǂººººƳȍ¦�ƨººººǴǫ�ń¤�Ƣƫ°Ƣººººǋ¢�À¢�ÀƢººººǈǻȍ¦�¼ȂººººǬƷ�ƨȈººººǓȂǨǷÂ�ƢººººȈƦȈǳ�Ŀ�ǶǟƾººººǴǳ
ǈǷÂ�¨ƾȇƢŰÂ��ƨǳƢǠǧÂ�ƨǬȈǫ®Â�ƨȇ°Ȃǧ�©ƢǬȈǬŢƨºǳ¦ƾǠǳ¦�ń¤�¨ƢǼŪ¦�ŉƾǬƫÂ��ƨǴǬƬ�Ô���½ƢºǼǿ��Àȉ¦�ŕºƸǧ

ƾººƳ�ǲººȈǴǫ�®ƾººǟƨǴººǐƬǷ ƨƸǴººǈǷ ©ƢººǟƢŦ ®¦ǂººǧ¢ Â¢ ¨®ƢººǬǳ ƨººǬƷȐǷ Ä¢ ƾººƳȂƫ ȏÂ ©ƢººǬȈǬƸƬǳ¦ ǺººǷ Å¦
�Ŀ�ƪǠǫÂ�Ŗǳ¦�ª¦ƾƷȋƢƥ�ȆǷƢǟÏÍÎÑÂÏÍÎÒǔȇ¢�½ƢǼǿÂ��ÅƢ�ǺºǷ�ǪǴǫȂ̧ºǔƻ ƨȀƦºÉǋ�©ƢºȀŪ¦

ÉǷ ¿ƢºǜǼǳ¦ À¢Â �ƨƸǴºǈŭ¦ ©ƢºǟƢǸŪ¦ ¶ȂǤǔǳ ƨȈƟƢǔǬǳ¦�ǲºƦǫ�ǺºǷ�¨ƢºǔǬǳ¦�śºȈǠƫ�ǲºưǷ�ª¦ƾºƷƘƥ�ǆȈºǈ
Ŀ�ÀȂǠǘŭ¦�¿ƢǠǳ¦�řǗȂǳ¦�ǂŤƚŭ¦�ǾƬǘǴǇ�

ƢƷ �ÀȂǠǧ¦ƾǸǳ¦Ǻǟ¼ȂǬƷÀƢǈǻȍ¦ÀȂȈǨƸǐǳ¦Â

ÑÔ���¾ƢºººȈƬǣȏ¦�ƢºººȀǼǷ��¨ƾºººȇǂǧ�©¦±ÂƢºººšÂ�©ƢºººǯƢȀƬǻȏ�ÀƢºººǈǻȍ¦�¼ȂºººǬƷ�Ǻºººǟ�ÀȂǠǧ¦ƾºººŭ¦�µǂºººǠƫ
¦Â�ƨƦǫ¦ǂŭ¦Â��ƾȇƾȀƬǳ¦Â��»ƢǘƬƻȏ¦Â��ǲƬǬǳ¦�Ŀ� Â̧ǂǌǳ¦Â©¦°ƢǤǳ�ƤºǳƢǤǳ¦�ĿÂ��ƤºƫƢǰŭ¦Â�¾±ƢºǼŭ¦�ȄǴǟ

�ǶȀƬǴƥƢºǬǷ�©ǂºƳ�Ǻȇǀºǳ¦�´ƢƼºǋȋ¦�ÃǄºǟÂ��ǆǴƥ¦ǂºǗÂ�Ä±ƢºǤǼƥ�Ŀ� Ȃ̧ºǼǳ¦�¦ǀºǿ�ǺºǷ�©ȏƢƷ�©ƾǿȂǋ
ƨǠȇǂºǌǳ¦ °Ƣºǐǻȋ ƨºǠƥƢƫ ƨƸǴºǈǷ ©ƢºǟƢŦ ń¤ ÀƢǈǻȍ¦ ¼ȂǬƷ ƨȈǓȂǨǷ ƢȀƬǬƯÂ Ŗǳ¦ ©ȏƢū¦ ÈǶǜǠǷ

ºǬǠǳ¦�ǺºǷ�¨ƢºǼŪ¦�©Ȑºǧ¤Â��¾ƢºǠǧȋ¦�ǽǀºǿ�ǺǷ�»ȂŬ¦�Ã®¢Â��ƢȈƦȈǳ�ǂƴǧ�Â¢�ȄºǴǟ�ƾºȇƾǠǳ¦�ǲºŧ�ń¤�§Ƣ
��ƨǴǬƬǈŭ¦�©¦ȂǏȋ¦�©ƢǰǇƜƥ�®ƾȀȇ�Ǯǳ¯�ȄƸǓ¢Â��°¦ǂǨǳ¦�Â¢� ƢƦƬƻȏ¦

ÑÕ��ƪǧƾȀƬººǇ¦Â�ǲºººǸǟ�ȄºººǴǟ�ƨǬǟƢºººǐǳ¦�ǞºººǫÂ�ƢºººŮ�ÀƢºººǰǧ��Ǻȇ°ȂȀºººǌǷ� Ƣǘºººǌǻ�¨ƾºººȇƾǟ�©ƢºººǸƴǿ
�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�¾Ƣů�Ŀ�ƨǘǋƢǼǳ¦Â�ƨȈǷƢƄ¦�ƪǴȈƬǣ¦�¯¤��ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�Ǻǟ�śǠǧ¦ƾŭ¦�ǺǷ�Ǻȇǂƻȉ¦

�Ŀ�ǎȈǬȈǠǫȂºººƥ�ÃȂǴºººǇ�¿Ȃºººȇ�Ä±ƢºººǤǼƥÏÒºººȈǻȂȇ�À¦ǂȇǄƷǾÏÍÎÑ��§¦ȂºººǼǳ¦ ǆºººǴů ©ƢºººƥƢƼƬǻ¦ È¿Ȃºººȇ�
��ƨǗǂºººǌǳ¦�Ãƾºººǳ�ǽ±ƢºººƴƬƷ¦� ƢºººǼƯ¢�ȆºººǈȈƟǂǳ¦�ƾǿƢºººǌǳ¦�ĿȂºººƫÂ��śǳȂºººȀů�¨ƢºººǼŪ¦�ǲºººǛÂ��ƢºººȀƳÂ±�ȄºººǨƬƻ¦Â
ƨȈºǓȂǨǷ ƪºǬƯÂÂ �Å¦®ȂºǬǨǷ ¾¦± ƢºǷÂ ǂºǷȋ¦ ¾Â¢ ƨȈºǔǬǳ¦ Ŀ ǪºǬŹ ÀƢºǯÄǀºǳ¦ ¿ƢǠǳ¦ ƤƟƢǼǳ¦ ǦǘÉƬƻ¦Â

ƢººȀǼǷ��Ãǂºººƻ¢�©ȏƢººƷ�ÀƢººǈǻȍ¦�¼ȂººǬƷ®ȂǠºººǇ Ǻººƥ ǪººȈǧȂƫ ÀƢºººǈǻȍ¦ ¼ȂººǬƷ Ǻººǟ śÈǠǧ¦ƾºººŭ¦ ¾ƢººȈƬǣ¦
ȐƬºǫ�ǺȇǀººǴǳ¦��Ŀ¦Ȃºǰǳ¦�ȆǷƢºǇÂ�Ŀ�´ƢººǏǂǳƢƥÎÖ�ŐǸƬƦºǇ�¾ȂǴȇ¢ÏÍÎÑ�¼ȂººǬƷ�ƨȈºǓȂǨǷ�ƪººǬǴƫÂ��

ǔȇ¢�ÀƢǈǻȍ¦ÅƢ�ƨȈºǐǻ�ǲƟƢºǇ°Â�ƨȈǨƫƢǿ�©ƢŭƢǰǷ�¦ȂǬǴƫ�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�Ǻǟ�śǠǧ¦ƾǷ�ǺǷ�ǂȇ°ƢǬƫ�ƨȈǻƢť
ǳ¦�¾ƢǬƬǟȐǳ�©ȏƢƷ�¨ƾǟ�Ŀ�¦ȂǓǂǠƫÂ��ƨȇƾȇƾē�¾ƢȈƬǣȏ¦�ƨǳÂƢŰ�Â¢�ȆǨǈǠƬ

ÑÖ��©ƢºººȇǂƸǴǳ�řǗȂºººǳ¦�ǆºººǴĐ¦�ȆºººǿÂ��ƢºººȈƦȈǳ�Ŀ�ÀƢºººǈǻȍ¦�¼ȂºººǬū�ƨºººȈǼǗȂǳ¦�ƨºººǈǇƚŭ¦�ƪºººǓǂǠƫÂ
ƤººƬǰǷ�ȄººǴǟ�©¦°Ƣººǣ�ǲǰººǋ�Ŀ�©ƢººǸƴŮ��ÀƢººǈǻȍ¦�¼ȂººǬƷÂ�ƨººȈǻƾŭ¦ǆººǴĐ¦��ǾººȈǨǛȂŭ�©¦ƾººȇƾēÂ

��Ň®ȋ¦�ƾū¦�ń¤�ǾǴǸǟ�ÃȂƬǈǷ�ǒǨƼǧ
ÒÍ��©¦ƾºººȇƾēÂ� Ś̈ºººǘƻ�©ƢǬȇƢºººǔǷ�ÀȂȈǨƸºººǐǳ¦�ǾºººƳ¦ÂÂ�±ƢºººƴƬƷȐǳ�ǒǠƦºººǳ¦�µǂºººǠƫÂ��ǲºººƬǬǳƢƥ

ȀƬȈǻƢººǈǼƳ ²ƢººǇ¢ ȄººǴǟ ©ƢȈǨƸººǐǳ¦ ƪǧƾȀÉƬººǇ¦ ƢººǸǯ �¾ƢººȈƬǣȏ¦ ƨººǳÂƢŰÂ »ƢººǘƬƻȏ¦Â ȆǨººǈǠƬǳ¦Ǻ��
BBBBBBBBBB

�Ô���ÀȂ ÈŦƢºȀÉȇ ÀƢºǈǻȍ¦ ¼ȂºǬƷ Ǻºǟ ÀȂǠǧ¦ƾºŭ¦� �ÀƢºǈǻȍ¦ ¼ȂºǬƷ ƨȈǓȂǨǷÂ ƢȈƦȈǳ Ŀ ǶǟƾǴǳ ¨ƾƸƬŭ¦ ǶǷȋ¦ ƨưǠƥ ǂǜǻ¦ÏÒ
²°ƢǷ�°¦¯¡ÏÍÎÒ�
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©ǂººƳÂ �ǪººȈǬƸƬǳ¦ ǺººǷ Å¦ƾººȇǄǷ Ƣººđ ÀƢººǈǻȍ¦ ¼ȂººǬƷ ƨȈººǓȂǨǷ ƪººǤǴƥÉ¢ śȈǨƸººǏ ¨ƾººǟ ¨ƢººǧÂ ƤººǴǘƬƫÂ
ºººǔȇ¢�ÀȂȈǨƸºººǐǳ¦�ǾºººƳ¦ȂȇÂ��¿Ȑºººǟȍ¦�ǖƟƢºººǇÂ�ƤºººƫƢǰǷ�ƨºººŦƢȀǷÂ�ƨºººŷ¦ƾǷÅƢǼŪ¦�ƨºººǬƷȐŭ¦�ƨºººǸȀƬƥ�ƨºººȈƟƢ

��ƨȈǇƢȈǈǳ¦�ǲƟƢǈŭ¦�Ǻǟ�ƨƥƢƬǰǳ¦�ƾǼǟ�ŚȀǌƬǳ¦Â�»ǀǬǳ¦

 ƢǗ�ÀÂǂƳƢȀǸǳ¦�Õ�

ÒÎ��Â�¾ȐǤƬºǇȐǳ�ÀȂºǓǂǠƬȇ�¯¤��ƢȈƦȈǳ�Ŀ�ƨȇƢǤǴǳ�Śǘƻ�ǺȇǂƳƢȀŭ¦�ǞǓÂ¨ ƢºǇ¤�ǲºƦǫ�ǺºǷ�ƨºǴǷƢǠŭ¦
�Ǯºǳ¯�ŚºǣÂ��ƨºǴȇȂǗ�¨ƾºŭ�ȆǨºǈǠƫ�±ƢºƴƬƷ¦�©ȏƢºƷ�ƨºťÂ��śƥǂºȀŭ¦Â�ƨƸǴºǈŭ¦�©ƢǟƢǸŪ¦Â�©ƢǘǴǈǳ¦

�ƤǴººǇ�ǺººǷǴǳ�±¦ǄººƬƥ¦Â��ǲººǸǠǳ¦�Ŀ�ƨȈǳȐǤƬººǇ¦�©ƢººǇ°ƢŲÂ�� ǂ̈ƼººǇÂ��ƨººǴǷƢǠǷ�¨ ƢººǇ¤Â�ƤȇǀººǠƫÂ��ƨººȇǂƸ
¼ȂǬƷ ƨȈǓȂǨǷ ƢēǂƳ¢ Ŗǳ¦ ©ȐƥƢǬŭ¦ Ŀ ƢȀǼǟ ǢǴƥÉ¢ ©ȏƢƷ ƢȀǴǯÂ �ȆǈǼƳ ǦǼǟÂ �ǂǌƦǳƢƥ °Ƣš¦Â
��ÄǂºǐǼǠǳ¦�ǄºȈȈǸƬǳ¦Â�ƨºǴǷƢǠŭ¦�¨ ƢºǇȍ�µǂºǠƬǳ¦�ǂºǘƻ�¨ƾǋ� ¦ǂƸǐǳ¦�§ȂǼƳ�ƨǫ°Ƣǧ¢�ǾƳ¦ȂȇÂ��ÀƢǈǻȍ¦

ŭ¦� ƢǈǼǳ¦�ƢǷ¢��ƢȀƳ°Ƣƻ�¿¢�©ȐǬƬǠŭ¦�ǲƻ¦®� ¦ȂǇ�¾ȐǤƬǇȏ¦Â�ȆǈǼŪ¦�ǦǼǠǳ¦�ǺȀƳ¦ȂȈǧ�©¦ǂƳƢȀ
ÒÏ��ȄǴǟ�ǞǬȇ�°ȂƦǟ�ƾǴƥ�ƢĔ¢�ƢǸǯ��ǺȇǂƳƢȀŭ¦�¾ƢǸǠǳ¦�ǺǷ�ŚƦǯ�®ƾǟ�ƨǴȇȂǗ� ŗ̈ǧ�ǀǼǷ�ƢȈƦȈǴǳ�ÀƢǯÂ

�ǺººǷ�ǂººưǯ¢�À¢�ƨȈººǓȂǨŭ¦�°ƾººǬƫÂ��ƢººƥÂ°Â¢�ń¤�ƢººđǂǣÂ�ƢººȈǬȇǂǧ¢�¼ǂººǋ�ǺººǷ� ǂ̈ººƴŮ¦�¼ǂººǗÍÍÍÎÑÍ�®ǂººǧ
�ȂǻƢºººǯ�śºººƥ�¦ȂǴºººǏÂ�ǂƥȂºººƬǯ¢�¾Âȋ¦�Ǻȇǂºººǌƫ�ǦºººǐƬǼǷÂ�ǂȇƢºººǼȇ�ňƢưǳ¦�ÀÏÍÎÒ�ǪºººȇǂǗ�Ǻºººǟ�ƢºººȈǳƢǘȇ¤�ń¤��

��ƢȈƦȈǳ�ǺǷ�ǪǴǘǻ¦�ǶȀǸǜǠǷ��ǂƸƦǳ¦
ÒÐ�ǬǧÂÂÅƢ�ĿȂƫ�� ǂ̈ƴȀǴǳ�ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨǸǜǼǸǴǳÔÔÍÐĿ Å¦®ǂǧ�¿ƢºǟÏÍÎÒºŰ�ǂºƸƦǳ¦�°ȂºƦǟ�śǳÂƢ

ǖººǇȂƬŭ¦�ǒȈººƥȋ¦�Ö��� Ǆ̈ººȀů�Śººǣ�ƨººǜƬǰǷ�§°¦Ȃººǫ�Ŀ�Äǂººš�©ȐƷǂººǳ¦�ǺººǷ�ƾººȇƾǠǳ¦�À¢�Ǯººǳ¯ƨººǧȂǨŰ
�ÅƢºǫǂǣ ©Ȃºŭ¦ ń¤ ƨǧƢǓȍƢƥÂ �ÀƢȈƷȋ¦ ƤǴǣ¢ Ŀ ȄǴƬǬǳ¦ ǺǷ Śưǰǳ¦ Ȃ̧ǫÂ Ǻǟ Ǯǳ¯ ǂǨǈȈǧ �ǂǘŬƢƥ
�¨¢ǂºººǷ¦�ƪºººǤǴƥ¢Â��§°¦ȂºººǬǳ¦�ŔºººǷ�ȄºººǴǟ�¨ƾƟƢºººǈǳ¦�»Âǂºººǜǳ¦�ƤƦºººǈƥ�¼ƢºººǼƬƻ¦� Ȃ̧ºººǫȂƥ�ƾºººȈǨƫ� ƢºººƦǻ¢�©®°Â

ƥ°Ƣǫ�ƪǴǬƬǇ¦�ƨȈǻ¦®ȂǇÅƢ�ǆǘǈǣ¢�§¡�Ŀ�ƢȈǳƢǘȇ¤�ń¤� °̈¦ÂǄǳ¦�ǺǷÏÍÎÒÀ¢ ÈƨȈºǓȂǨŭ¦ÐÒºǐƼǋÅƢ
��ƨȇȂē�ÀÂƾƥ�ȆǴǨǈǳ¦�ǪƥƢǘǳƢƥ�ƨǟƢǫ�Ŀ�²ȂǴŪ¦�ȄǴǟ�¦ÂŐƳ¢�ƢǷƾǠƥ�ǶȀǨƬƷ�¦ȂǬǳ

ÒÑ�¿ƢºǰƷȋ¦ ƨºǠƳ¦ǂǷ ƨºȈǻƢǰǷ¤ ǶºŮ ÀȂºǰƫ À¢ ÀÂ® ƢºȈƦȈǳ Ŀ ÅƢºȈǳƢƷ ǺȇǂƳƢºȀŭ¦ ǺºǷ Śưǯ ǄƴÈƬ ÉŹÂ
ºººǬǧÂÂ��ƨȈƟƢºººǔǬǳ¦ÅƢ�Ŀ�� ǂ̈ºººƴȀǴǳ�ƨºººȈǳÂƾǳ¦�ƨºººǸǜǼŭ¦Â�ÀƢºººǈǻȍ¦�¼ȂºººǬƷ�ƨȈºººǓȂǨŭÑ�ȂȇƢºººǷ�°Ƣȇ¢ÏÍÎÒ���

ÀƢºǯ¦�ȄººǴǟ�½ƢººǼǿ�ǲººǫȋÏÑÒÐƢºȈƦȈǳ §ǂººǣ Ǫººǧ¦ǂǷ Ŀ Å¦ǄººƴƬŰ Å¦ǂƳƢºȀǷ�ǶȀǼººǷ��ƢǿƾººƷÂÐÏÖ�¨¢ǂººǷ¦
BBBBBBBBBB

�Õ�Â¢ ƢºººººȀȈǼǗ¦ȂǷ ǺºººººǷ ƾºººººǠȇ ƨºººººǳÂ® «°Ƣºººººƻ ǎƼºººººǋ Ä¢� ǾºººººǻƘƥ �ŅÂƾºººººǳ¦ ǂƳƢºººººȀŭ¦� ÀƢºººººǈǻȍ¦ ¼ȂºººººǬƷ ƨȈºººººǓȂǨǷ »ǂºººººǠÉƫ
�ƢºººººººǿƢȇƢǟ°Â¢ǂºººººººǜǻ¦���ƨȈºººººººǈǼŪ¦�ŉƾºººººººǟ�ǎƼºººººººǌǳ¦�ÀƢºººººººǯ�¦¯¤�ƨºººººººȇ®ƢȈƬǟȏ¦�ǾºººººººƬǷƢǫ¤�Â¢�ǾºººººººǇ¢°�ǖǬºººººººǈǷ�ƾºººººººǠƫ�ƨºººººººǳÂ®

2+&+5��5HFRPPHQGHG� 3ULQFLSOHV� DQG�*XLGHOLQHV� RQ�+XPDQ�5LJKWV� DW� ,QWHUQDWLRQDO� %RUGHUV��

������S����ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬū�ƨȈǷƢǈǳ¦�¨ƾƸƬŭ¦�ǶǷȋ¦�ƨȈǓȂǨǷ��¼ȂºǬŞ�ǪºǴǠƬȇ�ƢǸȈǧ�Ƣđ�ȄǏȂŭ¦�©ƢȀȈƳȂƬǳ¦Â�¥®ƢƦŭ¦
ƨȈǳÂƾǳ¦�®Âƾū¦�ȄǴǟ�ÀƢǈǻȍ¦��

�Ö��� ǂ̈ºƴȀǴǳ�ƨºȈǳÂƾǳ¦�ƨºǸǜǼŭ¦0LVVLQJ� 0LJUDQWV� 3URMHFW�� ³0HGLWHUUDQHDQ� 6HD�� 'DWD� RI� 0LVVLQJ� 0LJUDQWV��

'HDWKV� LQ� WKH� 0HGLWHUUDQHDQ� E\� PRQWK�� ����� DQG� ����´�ǒȈºƥȋ¦�ǂºƸƦǳ¦���Ǻȇ®ȂºǬǨŭ¦�ǺȇǂƳƢºȀŭ¦� Â̧ǂºǌǷ�
�ǂºººƸƦǳ¦�ƨºººǬǘǼǷ�Ŀ�¨ƢºººǧȂǳ¦�©ȏƢºººƷ��Ǻȇ®ȂºººǬǨŭ¦�ǺȇǂƳƢºººȀŭ¦�©ƢºººǻƢȈƥ��ǖºººǇȂƬŭ¦�ÅƢȇǂȀºººǋ ǖºººǇȂƬŭ¦ ǒȈºººƥȋ¦�ȆǷƢºººǟÏÍÎÑ

ÂÏÍÎÒ���
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ÂÐÑÅȐºººǨǗ�ÎÍ�� ȂºººǇÂ �ǺǷǄºººŭ¦ ·ƢºººǜƬǯȏ¦ ƢºººȀǠƦǘȇ ƢºººǷ Å¦Śºººưǯ �ƨºººǸƟȐǷ Śºººǣ ±ƢºººƴƬƷȏ¦ »ÂǂºººǛÂ
�ÄŚºƴȈǻ�ǲºƳ°�ÃÂ°��ǺǗȂºƬǸǧ�ǦºǼǠǳ¦�ƢºǷ¢�� ¦ǀǤǳ¦�ƨȇƢǨǯ�¿ƾǟÂ��ƨȈƸǐǳ¦�ƨȇƢǟǂǳ¦Â�ȆƸǐǳ¦�»ǂǐǳ¦

�ÀƢºȇǂǣ�ƨǼȇƾŠ�ǄǯǂǷ�Ŀ�ǄƴƬƷ¦ºǇƾǈǷ�²¦ǂºū¦�ƾºƷ¢�«ǂƻƘºǧ��ǽ ƢºǈƷ�ǲºƳ°�ƤǰºǇ���¾ƢºǬǧÅƢ�ǽ¦®°¢Â
ÅȐȈººººƬǫ�»ƾȀƬººººǇ¦�ňƢººººǈǼƳÂ�ȆººººǈǼƳ�ǦººººǼǟ� Ȃ̧ººººǫÂ�ÀƘººººǌƥ�ƨººººǫȂƯȂǷ�©ƢººººǷȂǴǠǷ�ƨȈººººǓȂǨŭ¦�ƪººººǬǴƫÂ���

�´ƢƼºººǋȋƢƥ�°Ƣºººšȏ¦�ƢȇƢƸºººǓ�ªƢºººǻȍ¦�®ƾºººǟ�Ŀ�¨®Ƣºººȇ±Â��ƢºººȀƳ°ƢƻÂ�±ƢºººƴƬƷȏ¦�Ǆºººǯ¦ǂǷ�Ŀ�ǺȇǂƳƢºººȀǷ
��ƢȈƦȈǳ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƢƥÂ°Â¢�ń¤�ÀȂǴǐȇ�Ǻȇǀǳ¦

 Ƣȇ�ÀȂȈǣ°ÂƢƬǳ¦

ÒÒ�ººȈǴƻ¦®�ÀÂ®ǂººǌŭ¦�ƢººȀȀƳ¦Ȃȇ�Ŗººǳ¦�©ƢƥȂǠººǐǳ¦�ȄººǴǟ� Â̈ȐººǟÅƢ��ǶȀǫȂººǬŞ�ǞººƬǸƬǳ¦�ÃȂƬººǈǷ�ȄººǴǟ
¾Ȑƻ Ŀ¦ǀǬǳ¦ ¿ƢǜǼǳ Å̈ƾȇƚǷ ©ƾÉǟ ©ƢǟƢŦ ½ƢǼǿÏÍÎÎ©ƢºǯƢȀƬǻȏ ´Ƣºƻ ǲǰǌƥ ÅƨǓǂǟ ȆǿÂ

�ǂȇ°ƢºººººǬƬǳ¦�ǺºººººǷ�®ƾºººººǟ�Őºººººǯ¢�ƨȈºººººǓȂǨŭ¦�ƪºººººǬǴƫ��ÀƢºººººǈǻȍ¦�¼ȂºººººǬƷ�©¦±ÂƢºººººšÂ�ƨºººººǬǴǠƬŭ¦�©ƢºººººǯƢȀƬǻȏƢƥ
ƢººƴƬǳ¦Â�ȄººǴǟ�ƨƫ¦ǂººǐŭ�ƨººǠƥƢƬǳ¦�ƨƸǴººǈŭ¦�©ƢººǟƢǸŪ¦�¿Ȃººƴǿ�ǀººǼǷ�¦Â®ǂººǋ�Ǻȇǀººǳ¦��śȈǣ°ÂƢººƬǳ¦�ǺººǷ�©¦±Â

�ǆǘǈǣ¢�§¡�Ŀ� Ƣǣ°ÂƢƫÏÍÎÎ��
ÒÓ��¿Ƣººǟ�ǚƷȂººǳ�Äǀººǳ¦�¿ƾººǬƬǳ¦�Ƕººǣ°ÂÏÍÎÒ�ǲººƳ¢�ǺººǷ�śȈǣ°ÂƢººƬǳ¦Â�śȈƫ¦ǂººǐŭ¦�śººƥ�°¦Ȃººū¦�Ŀ

�ÀȂǻƢǯ�Ŀ�ǪȇǂǗ�ƨǗ°Ƣƻ�®ƢǸƬǟ¦�Ǯǳ¯�Ŀ�ƢŠ��°ǂǔǳ¦�ŐƳÂ�ƨǼǷȉ¦�¨®ȂǠǳƢƥ�¬ƢǸǈǳ¦���ŐǸǈȇ®�¾Âȋ¦
�Ŀ�ƢºŠ��śȈǣ°ÂƢºƬǳ¦�ƾȇǂºǌƫ�°¦ǂǸƬǇƢƥ�ƨǘƦƫǂǷ�©ƢƥȂǠǏ�ÀƘǌƥ�ǂȇ°ƢǬƫ�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�ƨȈǓȂǨǷ�ƪǬǴƫ
�©ƢǷƾºŬ¦Â�ǶȈºǴǠƬǳ¦�ń¤�®ÂƾºƄ¦�¾ȂºǏȂǳ¦Â��ȆºǫǂǠǳ¦�ǄºȈȈǸƬǳ¦Â��ǊȇƢºǠŭ¦�ƨºǴǫ�Ŀ�ƨºǴưǸƬǷ�©ƢƥȂǠǏ�Ǯǳ¯

�¨ ƢºǇ¤Â�ȆǨºǈǠƬǳ¦�±ƢºƴƬƷȏ¦�ǂºǘŬ�ƨǓǂǟ�ǂưǯ¢�ǶĔ¢�ÀȂȈǣ°ÂƢƬǳ¦�ǂǯ̄ Â��ƨȈƸǐǳ¦�ƢǸȈºǇ�ȏ��ƨºǴǷƢǠŭ¦
��ƨƸǴǈŭ¦�ƨƫ¦ǂǐǷ�©ƢǟƢŦ�Àƾǳ�ǺǷ

»Ƣǯ�¾ƢǨǗȋ¦

ÒÔ��Ŀ� Ś̈ºƦǯ�©ƢȇƾºŢ�ƢºȈƦȈǳ�Ŀ�¾ƢºǨǗȋ¦�ǾºƳ¦Ȃȇ��ƶǴºǈŭ¦� ¦̧ǄºǼǳ¦�©¦ƾºȇƾȀƬǳ�µǂǠƬǳ¦�ƤǻƢƳ�ń¤
��ǶȀǫȂǬŞ�ǞƬǸƬǳ¦

ÒÕ��ƨººƷƢƬŭ¦ ²°¦ƾººŭ¦ ®ƾººǟ Ŀ ÇƨººǴǫ ǺººǷ Å̈®ÂƾººŰ ǶȈººǴǠƬǳ¦ ȄººǴǟ ¾Ȃººǐū¦ ƨººȈǻƢǰǷ¤ ƪƸººǓ¢ ƾººǬǧ
ǓȍƢƥÂ�Ǻºǟ� Ƣºƥȉ¦�ǞºǼƬŻ��ƨºƷȂƬǨǷ�²°¦ƾºŭ¦�ƢºȀȈǧ�ƪºǳ¦±�ƢǷ�Ŗǳ¦�ǪǗƢǼŭ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�Ŀ��Ǯǳ¯�ń¤�ƨǧƢ

ƢȀȈǴǟ ǂǘȈǈȇ Ŗǳ¦ ǪǗƢǼŭ¦ ĿÂ �©ƢǸƴŮ¦  ƢǼƯ¢ Ŀ ǶȀƬƥƢǏ¤ ǺǷ ÅƢǧȂƻ ²°¦ƾŭ¦ ń¤ ǶŮƢǨǗ¢ ¾ƢǇ°¤
�»ƢººǘƬƻȏ¦ ǺººǷ ÅƢººǧȂƻ ƨººǇ°ƾŭ¦ ń¤ ǶēƢººǼƥ ¾ƢººǇ°¤ ǶȀƬȈººǌƻ  Ƣººƥȉ¦ ǒººǠƥ ǂººǯ̄ �ƨǠȇǂººǌǳ¦ °Ƣººǐǻ¢

�ÂĿ�¼ȂºǬƷ�ƨȈºǓȂǨǷ�ƪǬǴƫ��ƨȈǷȐǇȍ¦�ƨǳÂƾǳ¦�ǶȈǜǼƬǳ�ƨȈǳ¦Ȃŭ¦�©ƢǟƢǸŪ¦�ƢȀȈǴǟ�ǂǘȈǈƫ�Ŗǳ¦�ǪǗƢǼŭ¦
Ǯǳǀººƥ ǺººŮ ƶǸººǈÉȇ ȏ Â¢ ƨººǇ°ƾŭƢƥ ¼ƢººƸƬǳȏƢƥ ǺººŮ ƶǸººǈÉȇ ȏ ©ƢººȈƬǨǳ¦ ÀƘººƥ ƾººȈǨƫ ǂȇ°ƢººǬƫ ÀƢººǈǻȍ¦

BBBBBBBBBB
�ÎÍ�ƾºƫ�ǂºƻ¡�¾ƢºǨǗȋ¦�±ƢºƴƬƷ¦�ÀȂºǰȇ�À¢�ȆºǤƦǼȇ��ÀƢºǈǻȍ¦�¼ȂºǬū�ŅÂƾºǳ¦�ÀȂǻƢºǬǳ¦�ƤºƳȂŠŗ̈ººǧ ǂºǐǫȋÂ �ǾºȈǳ¤ ƘºƴǴÉȇ Śƥ

�ƨƦǇƢǼǷ�ƨȈǼǷ±
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ȏ¤ººǔȇ¢ ÀƢººǈǻȍ¦ ¼ȂººǬƷ ƨȈººǓȂǨǷ ƪººǬǴƫÂ �©ƢººƦǬǼÉǷ ċǺººǯ ¦¯¤ÅƢ�ƨƸǴººǈǷ�©ƢººǟƢŦ�¿¦ƾººǫ¤�Ǻººǟ�ǂȇ°ƢººǬƫ
��ǆǴƥ¦ǂǗ�Ŀ�ƨǇ°ƾŭ¦�ń¤�ǺȀǬȇǂǗ�Ŀ�©ƢȈƬǨǳ¦�ƨǬȇƢǔǷÂ�ƨŦƢȀǷ�ȄǴǟ

ÒÖ��Ŀ�¾ƢººƬǬǳ¦�Ŀ�ǶȀǷ¦ƾƼƬººǇ¦Â�¾ƢººǨǗȌǳ�ÄǂººǈǬǳ¦�ƾººȈǼƴƬǳ¦�Ǻººǟ�©ƢººǷȂǴǠǷ�ƨȈººǓȂǨŭ¦�ƪººǬǴƫÂ
�ǞºǷ�śƬǴƥƢºǬǷ�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�ƨȈǓȂǨǷ�©ǂƳ¢Â��ƨȈǷȐǇȍ¦�ƨȈǳÂƾǳ¦�ǶȈǜǼƬǳ�ƨȈǳ¦ȂǷ�©ƢǟƢŦ�»ȂǨǏ

Ƭǧ�ǂǸǠǳ¦�ǺǷ�ÀƢǤǴƦȇ��śȈÎÍÂ�©¦ȂǼǇÎÑƤȇ°ƾºƬǳ¦ ȄºǴǟ ¦ŐºƳÉ¢Â �Å¦ǂºǈǫ ƢǸȀȈƫǂǇ¢ ǺǷ ¦ǀƻÉ¢ �ƨǼǇ
ÃÂ°Â �ÅƢºǔȇ¢ ÅƢȈºǈǼƳ ƢºǸȀȈǴǟ ÄƾºƬǟ¦Â �²Â£ǂºǳ¦ ǞǘǬǳ ȂȇƾȈǧ ƨǗǂǋ¢ ¨ƾǿƢǌǷÂ �ÄǂǰǈǠǳ¦Â řȇƾǳ¦
�¿ƢºǠǘǳ¦ ŉƾºǬƫÂ ǆƥȐŭ¦ ǦȈǜǼƫ Ǻǟ ÅȏÂƚǈǷÂ œǼƳ¢ ǲƫƢǬǷ �ƨǷƾƻ Ŀ� ÀƢǯ �ƨȈǓȂǨŭ¦ ǾƬǴƥƢǫ ŕǧ

»ǂºººǟ¢�ƪºººǼǯ�>©ƢȈºººǈǷȋ¦�ǶºººǜǠǷ�Ŀ@���¾ƢºººǬǧ°Ƣºººƥ®ȍ¦ Ľ ĺƢºººȈƯ ǞºººǴƻ ËȆºººǴǟ �Ǿºººƥ ¿ƢºººȈǬǳ¦ ËȆºººǴǟ ƢºººǷ
ƪººººƦƷ° ©ǂººººǇ Ŀ �ƨȈǷȐººººǇȍ¦ ƨººººǳÂƾǳ¦� À¢ �ȆǨƸººººǏ ǂººººȇǂǬƫ Ŀ  ƢººººƳÂ ��ǖƟƢººººū¦ ƨººººǳƢƦÉǫ  ƢººººǼŴȏ¦Â

��«ǂºººººƼƬƥ�ÕÒ�ÀÂ®�Ƕºººººǿ�Ǻȇǀºººººǳ¦�ÀƢºººººȈƬǨǳ¦�ǺºººººǷÎÓǂºººººǸǠǳ¦�ǺºººººǷ�ƨǼºººººǇ¾ƢƦºººººǋƘƥ� ǶǿƢºººººȇ¤ ÅƨǨºººººǏ¦Â �
�ƨººǧȐŬ¦�ÎÎ��ººǔȇ¢�ÀƢººǈǻȍ¦�¼ȂººǬƷ�ƨȈººǓȂǨǷ�ƪººǬƯÂÂÅƢĿ ƨººǴƦǼǫ ŚººƴǨƬǳ ǲººǨǗ ƢººȀȈǧ ¿ƾƼÉƬººǇ¦ ƨººǳƢƷ

�ǾȈǻȂȇ�À¦ǂȇǄƷ�Ŀ��ƨǻ°®�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍ¦�ƨǳÂƾǳ¦�ǶȈǜǼƬǳ�ƨȈǳ¦ȂǷ�ƨǟƢŦ�ƢȀƬǠǓÂ� °̈ƢȈǇÏÍÎÒ��

ÅƢǇ®ƢǇ�ƨǷƢǟ�©ƢƳƢƬǼƬǇ¦
ÓÍ�«ƢƬǼƬºººǇȏ Ȃǟƾºººƫ ƨºººǳȂǬǠǷ §ƢƦºººǇ¢ ½ƢºººǼǿ �ƢºººȀǴȈǴŢÂ ƢºººȀǠŦ Ļ Ŗºººǳ¦ ©ƢºººǷȂǴǠŭ¦ ń¤ Å¦®ƢǼƬºººǇ¦

Ǵǳ�¼ƢººººǘǼǳ¦�ƨǠººººǇ¦Â�©ƢººººǯƢȀƬǻ¦� Ȃ̧ººººǫÂ�ŅÂƾººººǳ¦�ňƢººººǈǻȍ¦�ÀȂǻƢººººǬǳ¦Â�ÀƢººººǈǻȍ¦�¼ȂººººǬū�ŅÂƾººººǳ¦�ÀȂǻƢººººǬ
ȍ¦�¼ȂºººǬƷ�©ƢºººǯƢȀƬǻ¦Â�ȆǷƢºººǟ�¾¦ȂºººǗ�ƢºººȈƦȈǳ�Ŀ�ÀƢºººǈǻÏÍÎÑÂÏÍÎÒ�Ŗºººǳ¦�¾ƢºººǠǧȋ¦�ǽǀºººǿ�ǺºººǷÂ��

�©ǂºƯ¢�ƨȈƟ¦Ȃºǌǟ�©ƢºǸƴǿÂ��śǟÂǂºǌǷ�Śºǣ�¿¦ƾºǟ¤Â�ǲºƬǫ�¾ƢºǸǟ¢��ƢȈƦȈǳ�Ŀ� ¦̧ǄǼǳ¦�»¦ǂǗ¢�ǞȈŦ�ƢȀƬƦǰƫ°¦
Â¢�©ƢºººǸƴǿÂ��ƨºººȈǻƾŭ¦�©ƢºººǰǴƬǸŭ¦Â�śȈǻƾºººŭ¦�ȄºººǴǟśǳȂǸºººǌǷ ©ƢºººǰǴƬŲÂ ÅƢºººǏƢƼǋ¢ ƪǧƾȀƬºººǇ¦ °ƢºººƯ¡

��°ŐºǷ�ÀÂƾºƥ�ƨºǏƢŬ¦�©ƢºǰǴƬǸǸǴǳ�ƤºĔÂ� ȐȈƬǇ¦Â�ŚǷƾƫÂ��ŅÂƾǳ¦�ňƢǈǻȍ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ƤƳȂŠ�ƨȇƢǸūƢƥ
�ǽŚºǣÂ�ƤȇǀºǠƫÂ��Äǂºǈǫ� ƢºǨƬƻ¦�©ȏƢºƷ�Ǯǳ¯�Ŀ�ƢŠ�� ƢǨƬƻ¦Â�»ƢǘƬƻ¦Â�ȆǨǈǠƫ�±ƢƴƬƷ¦�©ȏƢƷÂ

ǻƢǈǻ¤Ȑǳ¦�Â¢�ƨȈǇƢǬǳ¦�ƨƥȂǬǠǳ¦�Â¢�ƨǴǷƢǠŭ¦�§ÂǂǓ�ǺǷ�¾Ƣǰºǋ¢Â��ňƢºǈǼƳÂ�ȆǈǼƳ�ǦǼǟÂ��ƨǼȈȀŭ¦�Â¢�ƨȈ
ƨȈǧƢǬưǳ¦Â�ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Â�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�¼ȂǬƸǴǳ�©ƢǯƢȀƬǻ¦Â��ňƢǈǼŪ¦�ǄȈȈǸƬǳ¦�ǺǷ�Ãǂƻ¢��

ÓÎ��ÀȂǠǧ¦ƾººŭ¦Â�ÀȂȈǨƸºǐǳ¦�µǂºǠƫÂ��¿ȂººƴŮ¦�ń¤�ǶǯƢºƄ¦�Ǫºǧ¦ǂǷÂ�ƨȈƟƢººǔǬǳ¦�©ƢºȀŪ¦�ƪºǓǂǠƫÂ
ºŭ¦�ƪºȀƳ¦ÂÂ��¾ƢºȈƬǣȐǳ�ǲºƥ��¿ȂºƴŮ¦Â�ƤȈǿŗǴǳ�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�Ǻǟ�ƾºƸǴǳ�ƨȈǧƢºǓ¤�ƨºȈǠǸǫ�Śƥ¦ƾºƫ�¨¢ǂ

ȏ »ÂǂºǛ Ŀ ÅƢºƦǳƢǣÂ �ÅƢǨºǈǠƫ ǶȀƬȇǂƷ ¦ȂƦǴǇ Â¢ ÀÂǂƳƢȀǷ ǄƴÉƬƷ¦Â �ƢēƢȇǂƷ ǺǷ�¦ȂºǓǂǠƫÂ��ƨȈǻƢºǈǻ¤
±ƢºººƴƬƷȐǳ ¦ȂºººǓǂǠƫ ǶººĔ¢ ǂºººǯÉ̄ Â �ǄººȈȈǸƬǴǳ ÀȂȈǣ°ÂƢºººƬǳ¦ µǂººǠƫÂ �ÄǂºººǈǬǳ¦ ǲººǸǠǳ¦Â ŅƢºººŭ¦ ¾ȐǤƬººǇȐǳ

ȀǠƬºººŤ�Ŀ�©ƢȇƾºººŢ�¾ƢºººǨǗȋ¦�ǾºººƳ¦ÂÂ��ƨºººǴǷƢǠŭ¦�¨ ƢºººǇ¤Â�ȆǨºººǈǠƬǳ¦��ǶȈºººǴǠƬǳ¦�Ǯºººǳ¯�Ŀ�ƢºººŠ��ǶȀǫȂºººǬŞ�Ƕ
Ŀ ǶȀǷ¦ƾƼƬºººǇ¦Â Å¦ǂºººǈǫ ¾ƢºººǨǗȋ¦ ƾºººȈǼš ȄºººǴǟ ƨȈǷȐºººǇȍ¦ ƨºººǳÂƾǳ¦ ǶȈºººǜǼƬǳ ƨºººȈǳ¦ȂǷ ©ƢºººǟƢŦ ƪǷƾºººǫ¢Â

�ȆǈǼƳ� ¦ƾƬǟȏ� ȏƚǿ�µǂǠƫ�©ȏƢū¦�ǒǠƥ�ĿÂ��¾ƢƬǬǳ¦
BBBBBBBBBB
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ÓÏ��ƨººǴǟƢǧ�ƨººȀƳ�ȄººǴǟ�Â¢�ƢººȈƦȈǳ�ǺººǷ�¨ƾººƷ¦Â�ƨººǬǘǼǷ�ȄººǴǟ�©¦±ÂƢººƴƬǳ¦Â�©ƢººǯƢȀƬǻȏ¦�ǂººǐƬǬƫ�ŃÂ
ƪºººǬƯÂ�ǖºººǬǧ��¨ƾºººƷ¦Âºººǔȇ¢�ƪºººǻƢǯ�ƢºººĔ¢Â�¾ƢºººǠǧȋ¦�ǽǀºººǿ�ÀƢºººǈǻȍ¦�¼ȂºººǬƷ�ƨȈºººǓȂǨǷÅƢ�©ƢºººȀƳ�ǲºººǠǨƥ

�À¢�ÀȂºººǰȇ�ƾºººǫÂ��ƨºººǷ¦ǂǰǳ¦�ƨººȈǴǸǟ�Â¢�ƢºººȈƦȈǳ�ǂºººƴǧ�ń¤�ƢȀºººǔǠƥ�ƤººǈƬǼȇ��ƨƸǴºººǈǷ�©ƢºººǟƢŦÂ�ƨººȈǷȂǰƷ
�ǪººȈǬƸƬǳ¦� ƢººǼƯ¢�śººǠǷ�®®ŗººƥ�©ƢººȀŪ¦�ǒººǠƥ� Ƣººũ¢�©®°ÂÂ��ǲǬƬººǈǷ�ǲǰººǌƥ�ǲººǸǠƫ�Ãǂººƻ¢�©ƢººǟƢŦ

ºȀǼǷ��©¦±ÂƢºšÂ�©ƢºǯƢȀƬǻ¦�Ǻºǟ�ƨǳÂƚºǈǷ�ƢºĔ¢�ȄºǴǟ��ǲººưǷ��ƨƸǴºǈŭ¦�ƢºēƢǟƢŦÂ�ƨºǷ¦ǂǰǳ¦�ƨºȈǴǸǟ�©¦Ȃºǫ�Ƣ
�ǂººƴǨǳ�ƨººǠƥƢƬǳ¦�ƨƸǴººǈŭ¦�©ƢººǟƢǸŪ¦Â��¿ƾººǳ¦� ƢººȈǳÂ¢Â�œººȈǴǳ¦�řǗȂººǳ¦�ǊȈººƴǴǳ�ƨººǠƥƢƬǳ¦�ƨǬǟƢººǐǳ¦�ƤººƟƢƬǯ
�Ŀ�ƨººȈǴƦǫ�ƨƸǴººǈǷ�©ƢººǟƢŦÂ��ƨȈǷȐººǇȍ¦�ƨººǳÂƾǳ¦�ǶȈººǜǼƬǳ�ƨººȈǳ¦ȂǷ�©ƢººǟƢŦÂ��ƨǠȇǂººǌǳ¦�°Ƣººǐǻ¢Â��ƢººȈƦȈǳ

ǿ�ȄǴǟ�ǂǐƬǬƫ�Ń�©¦ Ƣǟ®ȏ¦�À¢�ƾȈƥ��§ȂǼŪ¦�ƨºȈǷȂǰƷ�Śºǣ�©ƢȀƳ�½ƢǼȀǧ��ƨǏƢƻ�©ƢǟƢǸŪ¦�ǽǀ
ǔȇ¢�ƪƦǰƫ°¦��śƥǂȀŭ¦�ǲưǷ��Ãǂƻ¢ÅƢ�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬū�©ƢǯƢȀƬǻ¦

ÓÐ��©ƢºººǯƢȀƬǻ¦�§Ƣºººǰƫ°Ƣƥ�ǪºººǴǠƬȇ�ƢºººǸȈǧ�ƢºººȈƦȈǳ�Ŀ�ƨºººȈǴǠǧ�ƨǳ ƢºººǈǷ�Â¢�ƨºººƥƢǫǂǳ�®ȂºººƳÂ�ȏ�À¢�ÂƾºººƦȇÂ
ƢºººǯƢȀƬǻȐǳ�ÄƾººǐƬǳ¦�Ŀ�ǾƫƢȈǳÂƚºººǈǷ�²°ƢººǷ� ¦̧ǄºººǼǳ¦�Ŀ�»ǂººǗ�½ƢºººǼǿ�ǆȈººǳ�À¢�ǂǿƢºººǜǳ¦Â��©¦±ÂƢººšÂ�©

Â¢��ƢȇƢƸºǔǴǳ�ƨºǳƢǠǧ�»ƢºǐƬǻ¦�ǲƦºǇ�ƨºƷƢƫ¤�Ŀ�ƢēƢȈǳÂƚºǈǷ�ƨǳÂƾǳ¦�©ƢǘǴǇ�ƪǇ°ƢǷ�ȏÂ��©¦±ÂƢƴƬǳ¦
��°¦ǂǰƬǳ¦�¿ƾǟ�ÀƢǸǓÂ�ǲƦǬƬǈŭ¦�Ŀ�©ƢǯƢȀƬǻȏ¦�Â¢�©¦±ÂƢƴƬǳ¦�ǞǼǷ�»ƾđ

ÓÑ��Ãǂºƻ¢�ǶƟ¦ǂºƳÂ�§ǂºƷ�ǶƟ¦ǂºƳ�ƨƥƢưŠ�ƨǬƯȂŭ¦�©¦±ÂƢƴƬǳ¦Â�©ƢǯƢȀƬǻȏ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�ÀȂǰȇ�ƾǫÂ
ǧ��ŅÂƾǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ȄǔƬǬŠ�ÀȂǯ°Ƣǌȇ�ȏ�Ǻȇǀǳ¦�´ƢƼǋȋ¦�ǒȇǂǠƫ�ǲǸǌƫ��§ǂū¦�ǶƟ¦ǂŝ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǨ

ƨǴǷƢǠŭ¦Â �ǾȇȂǌƬǳ¦Â ǲƬǬǳ¦ Ǯǳ¯ Ŀ ƢŠ� ǶȀǐƼǋÂ ǶēƢȈƷ »ƾȀƬǈȇ Äǀǳ¦ ǦǼǠǴǳ ÅƢȈǴǠǧ ¾ƢƬǬǳ¦ Ŀ
�ƨººǸǰŰ�Ǻººǟ�ǶººǰƷ�Ä¢�Ǯººǳ¯�ǲººƦǫ�°ƾººǐȇ�À¢�ÀÂ®�¿¦ƾººǟȍ¦Â��ǺƟƢººǿǂǳ¦�ǀººƻ¢Â���ƤȇǀººǠƬǳ¦Â�ƨȈººǇƢǬǳ¦

ƢºººǸƴŮ¦�ǺºººǋÂ��ƨºººȈǻȂǻƢǫ�ƨǨºººǐƥ�ƨǴǰºººǌǷ�ňƢºººƦŭ¦�ȄºººǴǟ�©ƢºººǸƴŮ¦�ǺºººǋÂ��śȈǻƾºººŭ¦�ÀƢǰºººǈǳ¦�ȄºººǴǟ�©
��ǦºȈǼƳ�ƨºȈǫƢǨƫ¦�©¦°ƢǠºǌǳ�ƶºǓ¦Â�ǲǰºǌƥ�śǴǷƢºū¦�®¦ǂºǧȋ¦Â�ǲºǬǼǳ¦�ǲƟƢºǇÂ�ȄºǴǟÂ�ƨºȈƦǘǳ¦�©¦ƾƷȂǳ¦Â
�ǦºǼǠǳ¦�¾Ƣǰºǋ¢�ǺºǷ�ǽŚºǣÂ�§ƢºǐƬǣȏ¦Â��ƤȀǼǳ¦Â��ňƢǈǻȍ¦�¾ƢĐ¦�Ŀ�śǴǷƢǠǳ¦�ȄǴǟ�¿ȂƴŮ¦�ƾǸǠƫÂ

ººººǷ� ǂ̈ººººǌǟ�ƨººººǈǷƢŬ¦�ÀÂ®�¾ƢººººǨǗȋ¦�ƾººººȈǼšÂ��ȆººººǈǼŪ¦ººººȈǷ¦Ǆǳ¤�ǂººººǸǠǳ¦�ǺÅƢººººȈǟȂǗ�Â¢ÅƢ�ǶȀǷ¦ƾƼƬººººǇ¦�Â¢
�Ƣē°®ƢǐǷ Â¢ ǶǐŬ¦ ©ƢǰǴƬŲ ŚǷƾƫÂ �ÅƢȈǴǠǧ ¾ƢƬǬǳ¦ Ŀ ƨǯ°ƢǌǸǴǳ

ÓÒ��ǲǷƢºººǋ ȆƟƢºººǼƳ ǪºººȈǬŢ °ƢºººǗ¤ Ŀ ǽȐºººǟ¢ °̈Ȃǯǀºººŭ¦ ¾ƢºººǠǧȋ¦ Ŀ ÅƢºººȈǴǯÂ Å¦°Ȃºººǧ ǪºººȈǬƸƬǳ¦ ȆºººǤƦǼȇ
�ƨǳ¦ƾǠǳ¦�ń¤�Ǯǳ¯�Ǻǟ�śǳÂƚǈŭ¦�ŉƾǬƫ�ȆǤƦǼȇÂ

ÅƢǠƥƢǇ��ƨǳ¦ƾǠǳ¦� Ƣ̧ǘǫ�ǶȈȈǬƫ�ƨǳ ƢǈǸǳ¦�ȂƸǻ�ǂȈǈǳ¦Â
ÓÓ���ƤºǴǘƬȇÂ��ȆºǴǰȈŮ¦�ǦǠºǔǳ¦�ǺǗ¦ȂºǷÂ�ƨȈǼǷȋ¦�ƨǳƢū¦�ǲǠǨƥ�ŚƦǯ�¼¦ŗƻȏ�ƨǳ¦ƾǠǳ¦�¿Ƣǜǻ�µǂǠƫ

ȄººººǴǟ  ƢººººǼƥÂ �ÀȂǻƢººººǬǳ¦ ¨®ƢȈººººǇ ǶƟƢººººǟ® ƾººººȈǗȂƫÂ ƨººººǳ¦ƾǠǳ¦ ń¤ ¾ȂººººǏȂǳ¦ ÀƢǸººººǔǳ ÅƢººººǷƢǸƬǿ¦ śƦǻƢººººŪ¦ Ȑºººǯ
ƢƷȐǏȍ¦�ƾǠƥ�©¢ƾƥ�Ŗǳ¦�©�¿ƢǟÏÍÎÎ�ǶȀŭ¦�ǺǷ��¤�ƨȈǷ¦ǂǳ¦�®ȂȀŪ¦�ƾȇƾš��ƨǳ¦ƾǠǳ¦�¿Ƣǜǻ�ǄȇǄǠƫ�ń

ÓÔ��¼ȂººǬū�ŅÂƾººǳ¦�ÀȂǻƢººǬǴǳ�ƨƻ°Ƣººǐǳ¦�©ƢººǯƢȀƬǻȏƢƥ�ƨººǬǴǠƬŭ¦�©¦ Ƣººǟ®ȏ¦�ǺººǷ�ǲººƟƢŮ¦�®ƾººǠǳ¦�À¤
��ÀƢººǈǻȍ¦�¼ȂººǬū� Ś̈ººǘŬ¦�©¦±ÂƢººƴƬǳ¦Â�ŅÂƾººǳ¦�ňƢººǈǻȍ¦�ÀȂǻƢººǬǴǳ�ƨǸȈººǈŪ¦�©ƢººǯƢȀƬǻȏ¦Â��ÀƢººǈǻȍ¦
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ºȈǧ¦ǂǤƳ ǪǗƢººǼǷ Ŀ ƨºǨǴƬƼŭ¦ »¦ǂººǗȋ¦ ǺºǷ ƾºȇƾǠǳ¦ ƾººȇƾǠǳ¦ ǲºǠǨƥ Ƣº ÈĔȂǯÂ�©ƢȇƾººŢ�ǲºưŻ�ǂººǷ¢��ƨºǼȇƢƦƬǷ�ƨ
��ƨǳ Ƣǈŭ¦�ǄȇǄǠƫÂ��§ƢǬǠǳ¦�ǺǷ�©Ȑǧ¤�ǽ®Ȃǈȇ�­ƢǼǷ�ȄǴǟ�ƤǴǤƬǳ¦�ǎź�ƢǸȈǧ�ƢǸȈǇ�ȏ��ƨǴƟƢǿ

ÓÕ�ȈǳƢƷ�ÄǂšÂÅƢ�¿ƢºǜǻÂ�ƨºȈǳÂƾǳ¦�ƨºȈƟƢǼŪ¦�ƨºǸǰƄ¦�ǺºǷ�ǲºǯ�ǪºȇǂǗ�Ǻºǟ�ƢºȈƦȈǳ�Ŀ�ƨºȈƟƢǼŪ¦�ƨǳ Ƣǈŭ¦
�ƨȈƦȈǴǳ¦�ƨǳ¦ƾǠǳ¦

ÓÖ��ǽ°¦ǂºººǫ�Ŀ�ǺºººǷȋ¦�ǆºººǴů�¾ƢºººƷ¢�ƾºººǫÂÎÖÔÍ�ÏÍÎÎ�ƨºººǷƢǠǳ¦�ƨºººȈǟƾŭ¦�ń¤�ƢºººȈƦȈǳ�Ŀ�ƨºººǳƢū¦��
�ƨºººȈǳÂƾǳ¦�ƨºººȈƟƢǼŪ¦�ƨºººǸǰƸǸǴǳ�´ȂºººǐǼŭ¦�ǶƟ¦ǂºººŪ¦�À¢�Ƣºººǿ®ƢǬƬǟ¦�ƨºººǸǰƸǸǴǳ�ƨºººǷƢǠǳ¦�ƨºººȈǟƾŭ¦�©ƾºººǯ¢Â

�Ŀ�ƨƦǰƫǂŭ¦Â�ŅÂƾǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�ȆǷƢǟÏÍÎÑÂÏÍÎÒ�ƾºȈƥ��ƨºǳƢƷȍ¦�´ƢǐƬƻ¦�ǺǸǓ�ǞǬƫ
ǔȇ¢�ƪǜƷȏ�ƨǷƢǠǳ¦�ƨȈǟƾŭ¦�À¢ÅƢǫǂǠƫ�®°¦Ȃŭ¦�ƨǴǫ�À¢Ǭǳ¦�ǲ©ȏƢū¦�ǽǀǿ�ƨǠƥƢƬǷ�ȄǴǟ� °̈ƾ�ÎÏ���ƾȇƚȇÂ

�ª¦ƾºƷȋ¦�Ŀ�ƢºēƢǬȈǬŢ�¼Ƣǘǻ�ǞȈǇȂƫ�ǺǷ�ƢȀǼȈǰǸƬǳ�®°¦ȂŭƢƥ�ƨǸǰƄ¦�®¦ƾǷ¤�ƨǴǏ¦ȂǷ�ȆǷƢǈǳ¦�µȂǨŭ¦
�ǀǼǷ�ƪǠǫÂ�Ŗǳ¦ÏÍÎÑŚǣ �ƢȈƦȈǳ Ŀ §ƢǬǠǳ¦ ǺǷ ©Ȑǧȍ¦ ƨǬǴƷ ǂǈǰǳ ÅƢȇȂȈƷ Å¦ǂǷ¢ Ǯǳ¯ ǦǏȂƥ

ŭ¦ ƢȇƢººǔǬǳ¦ ǺººǷ ŚºƦǰǳ¦ ®ƾººǠǳ¦ ¦ǀººǿ ƨººǠƥƢƬŭ ƘººǌǼÉƫ Ń ƨºǸǰƄ¦ À¢ ǮǳǀººǯƶººǓ¦Ȃǳ¦ ǺººǷ Ǿºǻ¢�ǶƟ¦ǂººŝ�ƨººǬǴǠƬ
�Å¦ƾƥ¢ Ǯǳ¯ ǞȈǘƬǈƫ ǺǳÂ �ŅÂƾǳ¦ ÀȂǻƢǬǳ¦ ƢȀȈǴǟ ǎǼȇÂ ƢȈƦȈǳ Ŀ ƪƦǰÉƫ°¦

ÔÍ��©ƢºººººººǯƢȀƬǻȏ¦�ÀƘººººººǌƥ�ǪººººººȈǬƸƬǳ¦�Ǻººººººǟ�¾Âȋ¦�¿ƢººººººǬŭ¦�Ŀ�ƨǳÂƚººººººǈǷ�ƨººººººǷȂǰū¦�ƾººººººǠƫ�ƢººººººǸǼȈƥÂ
ººȈǳƢƷ�ǮººǴƬŻ�ȏ�ƨººǳ¦ƾǠǳ¦�¿Ƣººǜǻ�À¢�ÂƾººƦȇ��ƢººȀǼǟ�śǳÂƚººǈŭ¦�¨ƢººǓƢǬǷÂ� Ś̈ººǘŬ¦�©¦ ¦ƾººƬǟȏ¦ÂÅƢ�ǲƟƢººǇȂǳ¦

Â¢Ŗºººǳ¦� °̈ƾºººǬǳ¦Â¢ ©¦ Ƣºººǟ®ȏ¦ Ŀ ƨȈǫ¦ƾºººǐǷ ©¦ Â̄ ƨǴǬƬºººǈǷÂ ƨǠȇǂºººǇ ©ƢºººǬȈǬŢ  ¦ǂºººƳ¤ ǺºººǷ ǾºººǼËǰŤ
�ƨººȇƢǸū¦�¿¦ƾººǠǻ¦�Ŀ�©ƢȇƾººƸƬǳ¦�ǲººưǸƬƫÂ��ÀƢººǈǻȍ¦�¼ȂººǬƷ�¥®ƢººƦǷ�ǞººǷ�ǪººǨƬȇ�ƢººŠ�śǳÂƚººǈŭ¦�¨ƢººǓƢǬǷ
�¿ƢºǜǼǳ¦�©¦°ƾºǫÂ��ňȂǻƢºǬǳ¦�°ƢºǗȍ¦�Ŀ�°Ȃºǐǫ�ǾºƳÂ¢Â��®ȂȀºǌǳ¦Â�ƢȇƢƸºǔǳ¦Â� ƢǔǬǳ¦�¾Ƣů�Ŀ�śǴǷƢǠǴǳ

¦�ǒººǠƥ�ĿÂ��ȆƟƢººǔǬǳ¦��ƨººǿ¦ǄǼƥ�¾ƾººǠǳ¦�ƨººǷƢǫ¤�ȄººǴǟ�ȆƟƢººǔǬǳ¦�¿ƢººǜǼǳ¦� °̈ƾººǫ�Ŀ�ƨººǬưǳ¦�¿¦ƾººǠǻ¦��¶ƢººǇÂȋ
ȏ�� ¦̧ǄǼǳƢƥ�ƨǬǴǠƬŭ¦��ƨȈǇƢȈǈǳ¦�ƢȇƢǔǬǳ¦��Ŀ�ƢǸȈǇ

ÔÎ��¾ƾºǠǳ¦ ƨºǷƢǫƜƥ ƨǫƾƸÉººŭ¦ ƨºȈǼǷȋ¦ ©¦ƾȇƾȀƬǴǳ ÄƾǐƬǳ¦ ƨǷ±Ȑǳ¦ ƨȇȂǳÂȋ¦ ©¦¯ ©¦ ¦ǂƳȍ¦ ǺǷÂ
Ǭǳ¦�ƨǗǂºǌǳ¦�¬ȐºǏ¤Â��ƨƸǴºǈŭ¦�©ƢºǟƢǸŪ¦�ƤºǻƢƳ�ǺǷ�ƢǸȈǇ�ȏ�ǲǷƢºǌǳ¦�ǪȈǫƾºƬǳ¦�Ǯºǳ¯�Ŀ�ƢºŠ��ƨȈƟƢºǔ

ȇ ŕºƷ �©¦ƾºǠǷÂ Ƥȇ°ƾºƫ ǺºǷ ƤºǇƢǼȇ ƢǷ ÀƢǸǓÂ �ƨǳ®ƢǠǳ¦ ƨǸǯƢƄ¦ ¾ȂǏ¢ ŚȇƢǠŭ ÅƢǬǧÂƬºǈ�ƨǗǂºǌǴǳ�Ř
�ƢȇƢƸººǔǴǳ�ƨººȇȂǫ�ƨººȇƢŧ�ÀƢǸººǓÂ��ǶǯƢººƄ¦�Ǫººǧ¦ǂǷÂ�ƨȈƟƢººǔǬǳ¦�©ƢººȀƴǴǳ�ƨººȀȇǄǼǳ¦Â�ƨººǳƢǠǨǳ¦�ƨººȇƢǸū¦�ÀƢǸººǓ

�ȂǴǠŭƢƥ�¿ƾǬƬǳ¦�®¦ǂǧȌǳ�ŘǈƬȇ�ŕƷ�§ȂǴǘǷ�ǂǷ¢�®ȂȀǌǳ¦Â��©¦ ¦ǂƳȍ¦�Ŀ�ƨǯ°Ƣǌŭ¦Â�©ƢǷ
ÔÏ��ÀȂºǰƫ�ŕºƷ�ƨºȈƟƢǼŪ¦�©¦ ¦ǂƳȍ¦�ÀȂǻƢǫÂ�©ƢƥȂǬǠǳ¦�ÀȂǻƢǫ�¬ȐǏ¤�Ŀ�°¦ǂǸƬǇȏ¦�ǶȀŭ¦�ǺǷÂ

śººƥ ǄººȈȈǸƬǳ¦ ŘººǈƬȇÂ �ȆǴƻ¦ƾººǳ¦ ÀȂǻƢººǬǳ¦ ƤººƳȂŠ ÈǶƟ¦ǂººƳ ŅÂƾººǳ¦ ÀȂǻƢººǬǳ¦ Ŀ ƢººȀȈǴǟ ´ȂººǐǼŭ¦ ǶƟ¦ǂºŪ¦
ºººŠ��ŅÂƾºººǳ¦�ÀȂǻƢºººǬǳ¦�Ŀ�¨ƾºººǸƬǠŭ¦�ƨºººȈƟƢǼŪ¦�ƨȈǳÂƚºººǈŭ¦�«¯ƢºººŶ�ƨȈǳÂƚºººǈǷÂ�¨®ƢºººȈǬǳ¦�ƨȈǳÂƚºººǈǷ�Ǯºººǳ¯�Ŀ�Ƣ

�Ŀ�ƢºººȀȈǴǟ�´ȂºººǐǼŭ¦�ǶƟ¦ǂºººŪ¦�ÀƘºººǌƥ�ǪºººȈǬƸƬǳ¦�¾Ƣºººů�Ŀ�śǨǛȂºººŭ¦�Ƥȇ°ƾºººƫ�Ǯǳǀºººǯ�ǺºººǰŻÂ���ǆȈƟǂºººǳ¦
�ǂºººǜǻÂ��ƢºººȀȈǧ�ǶȀȈºººǴǟ�Ƕºººǰū¦Â�ƢºººȀȈƦǰƫǂǷ�ƨºººǬƷȐǷÂ�ŅÂƾºººǳ¦�ÀȂǻƢºººǬǳ¦Å¦Ŀ�©Ƙºººǌǻ�Ŗºººǳ¦�ƢȇƢºººǔǬǳ¦� ǂ̈ºººưǰǳ

ȆǷƢǟÏÍÎÑÂÏÍÎÒ�Â�ƢȇƢǔǬǳ¦�°ƢȈƬƻȏ�ƨǳƢǠǧ�Ƕǜǻ� Ƣǌǻ¤�ȆǤƦǼȇ���Ƣē°¦®¤
BBBBBBBBBB

�ÎÏ�ů�ń¤�¿ƾºººººǬŭ¦�ƨºººººȈǳÂƾǳ¦�ƨºººººȈƟƢǼŪ¦�ƨºººººǸǰƸǸǴǳ�ƨºººººǷƢǠǳ¦�ƨºººººȈǟƾǸǴǳ�ǂºººººǋƢǠǳ¦�ǂºººººȇǂǬƬǳ¦�°¦ǂºººººǫ�ƤºººººƳȂŠ�ǺºººººǷȋ¦�ǆºººººǴ�ǆºººººǴĐ¦
ÎÖÔÍ�ÏÍÎÎ���ÏÓ�ǂƥȂƬǯ¢�¾Âȋ¦�ǺȇǂǌƫÏÍÎÒ� ǂ̈ǬǨǳ¦��ÑÐ�
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ÔÐ��®¦ǂººǧ¢�Ǟººǔź�À¢�ȆººǤƦǼȇÂ��¾ƾººǠǳ¦�ƨººǷƢǫ¤�ȄººǴǟ�ȆƟƢººǔǬǳ¦�¿ƢººǜǼǳ¦� °̈ƾººǫ�Ŀ�ƨººǬưǳ¦�¨®Ƣººǟ¤�ƤººŸ
ººǬǧÂ�ǪȈǫƾººƬǳ¦�©ƢººȈǴǸǟ�ǺººǷ�Ãǂººƻ¢�ƨººȈǴǸǠǳ�ƨȈƟƢººǔǬǳ¦�ƨººǴǟƢǨǳ¦�©ƢººȀŪ¦�ǺººǷ�ǶǿŚººǣÂ� ƢººǔǬǳ¦ÅƢ�ŚȇƢººǠŭ

�¿ƾººǟ�Â¢��ǄººȈƸƬǳ¦�Â¢��®ƢººǈǨǳ¦�Ǻººǟ�śǳÂƚººǈŭ¦�´ƢƼººǋȋ¦�¾Ǆººǟ�ȄººǴǟ�ǄººȈǯŗǳ¦�ǞººǷ��ƨººǸǯƢƄ¦�¾ȂººǏ¢
�Śƥ¦ƾººƫ�¯Ƣººţ¦�ȆººǤƦǼȇ��Ƕººǟ¢� °̈ȂººǐƥÂ��ÀƢººǈǻȍ¦�¼ȂººǬū�©¦±ÂƢººš�Â¢�©ƢººǯƢȀƬǻ¦�§Ƣººǰƫ°¦�Â¢�¨ ƢººǨǰǳ¦
�ƨººǳ¦ƾǠǳ¦�ƨººǷȂǜǼǷ�Ŀ�ƨººǴǟƢǨǳ¦�©ƢººȀŪ¦� °̈ƾººǫ� ƢººǼƥÂ��©ƢººǬȈǬƸƬǳ¦Â� ƢººǔǬǳ¦�¾ȐǬƬººǇ¦�ÀƢǸººǔǳ�Ãǂººƻ¢

ƢŠ��ń¤�°ȂºȀǸŪ¦�¾ȂºǏÂ�ƨºȈǻƢǰǷ¤�¨®Ƣºȇ±Â��ƨºȈǻȂǻƢǬǳ¦�©ƢǷƾºŬ¦�ŉƾºǬƫ�ǄȇǄǠƫÂ���¾ƾǠǳ¦� °̈¦±Â�Ǯǳ¯�Ŀ
ǬǧÂ�ƢǿǀȈǨǼƫÂ�ƨǳ¦ƾǠǳ¦� Ƣ̧ǘǫ�¾ÂƢǼƬƫ�ǲǸǟ�ƨǘƻ�ǞǓÂ�ȆǤƦǼȇÂ�� ¦®ȋ¦�ƾǏ°Â��śǻ¦ȂǬǳ¦ÅƢ�Ǯǳǀǳ

ÔÑ��Ŀ�ƨºȈǼǬƬǳ¦�¨ƾǟƢºǈŭ¦�ƲǷ¦ǂºƥÂ�©¦ ¦ǂºƳȍ¦�Ŀ�¨ ƢºǨǰǳ¦Â�¨®ȂºŪ¦�ǺºǷ�°ƾǫ�Ȅǐǫ¢�ǪȈǬŢ�ƨȈǤƥÂ
�ƨººȈƦȈǴǳ¦�ǶǯƢººƄ¦�ǲººƻ¦®�ƨººǐǐƼƬǷ�ƨȈƟƢººǔǫ�ƨººȈǼƥ� Ƣººǌǻ¤�Ŀ�ǂººǜǼƫ�À¢�ƨººǷȂǰū¦�ȄººǴǟ�ƢººŠ°��¾ƢººĐ¦�¦ǀººǿ

�ŗǴǳ�ǺººǷ�ƢººȀǸǟ®�ń¤�ƨººȈǼƦǳ¦�ǽǀººǿ�«ƢƬƸƬººǇÂ��ŅÂƾººǳ¦�ÀȂǻƢººǬǳ¦�Ŀ�ƢººȀȈǴǟ�´ȂººǐǼŭ¦�ǶƟ¦ǂººŪ¦�ȄººǴǟ�ǄººȈǯ
ººººǐȈǐƻ�śººººǼȈǠǷ�śǷƢººººŰÂ�śººººǬǬŰÂ��śǷƢººººǟ�śǟƾººººǷÂ�¨ƢººººǔǫÅƢ�Ȇººººǟ¦ǂȇ�À¢�śººººǠƬȇÂ��µǂººººǤǳ¦�¦ǀººººŮ

ºǔȇ¢�ǺºǰŻÂ��ƢºȀǠǫȂǷ�Ŀ�ƪºƦǳƢƥ�ǪºǴǠƬȇ�ƢºǷ�Ǯºǳ¯�ǺºǷÂ��ƨºȈǼǷȋ¦�ǲǣ¦Ȃºǌǳ¦�ƢȀǸȈǸºǐƫÅƢ�ƲºǷ®�Ŀ�ǂºǜǼǳ¦
ƻ�Â¢�Ǻȇ°ƢǌƬǈǷ¢� ¦Ő�ƤǻƢƳ�ń¤�ƨȇ¦ƾƦǳ¦�Ŀ�ǲǸǠǴǳ�ƤǻƢƳ�śȈƦȈǴǳ¦�śǳÂƚǈŭ¦

ÔÒ��ƾººǬǟ�ȆǷƢººǈǳ¦�µȂººǨŭ¦�ƾººȇƚȇ�ǮǳǀººǳÂ��®ȂººȀŪ¦�ǽǀººǿ�ƨǴººǏ¦Ȃŭ�ƨººǷƢǿ�ƨººǌǫƢǼǷ� ¦ǂººƳ¤�¿ǄǴȈººǇÂ
�ǄºȇǄǠƫ�ń¤�ƨºȈǷ¦ǂǳ¦�©¦°®ƢºƦŭ¦�ƨºǌǫƢǼŭ�śȈǳÂƾºǳ¦� Ƣǯǂºǌǳ¦Â�ƨºȈƦȈǴǳ¦�©ƢºȀŪ¦�ǞºǸŪ�ÃȂƬǈŭ¦�ǞȈǧ°� Ƣ̧ǸƬƳ¦

Ƣǐǳ¦�©ƢǯƢȀƬǻȏ¦�Ǻǟ�ƨǳ Ƣǈŭ¦�ÀȂǻƢºǬǴǳ� Ś̈ºǘŬ¦�©ƢºǯƢȀƬǻȏ¦Â�ÀƢºǈǻȍ¦�¼ȂºǬū�ŅÂƾºǳ¦�ÀȂǻƢºǬǴǳ�ƨƻ°
�ƾºǫ�Ŗºǳ¦�Ǯºǳ¯�Ŀ�ƢºŠ��ƢºȈƦȈǳ�Ŀ�ƪºƦǰƫ°¦�Ŗºǳ¦�ÀƢºǈǻȍ¦�¼ȂºǬū� Ś̈ºǘŬ¦�©¦±ÂƢƴƬǳ¦Â�ŅÂƾǳ¦�ňƢǈǻȍ¦

��ŅÂƾǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ƤƳȂŠ�ǶƟ¦ǂƳ�ƨƥƢưŠ�ƾǠƫ
ÔÓ�¦�ȆººǤƦǼȇ��ƨȈƟƢºǔǬǳ¦�©ƢººǬƷȐŭ¦Â�ƨºȈƟƢǼŪ¦�©ƢººǬȈǬƸƬǳ¦�ń¤�ƨǧƢºǓȍƢƥÂ�¨®Ƣººǟȍ�©¦Ȃººǘƻ�¯Ƣºţ

�°¦ǂººººǓȋ¦�ŐººººƳÂ�ƨººººǬȈǬū¦�Ǻººººǟ�ƮººººƸƦǳ¦�Ǯººººǳ¯�Ŀ�ƢººººŠ��Ãǂººººƻȋ¦�ƨººººȈǳƢǬƬǻȏ¦�ƨººººǳ¦ƾǠǳ¦�©ƢººººȈǳ¡�ǖȈººººǌǼƫ
�ǀºººǼǷ�¨ǀºººƼƬŭ¦�Śƥ¦ƾºººƬǳ¦�ƨºººǠƳ¦ǂǷ�ȆºººǤƦǼȇÂ��ȆºººǈǇƚŭ¦�¬ȐºººǏȍ¦Â�¿ƢºººǟÏÍÎÎ�ÀȂǻƢºººǬǳ¦�Ǯºººǳ¯�Ŀ�ƢºººŠ�

śǻ¦ȂºººººººǫÂ�Ä°¦®ȍ¦Â�ȆºººººººǇƢȈǈǳ¦�¾ǄǠǳƢºººººººƥ�ǪºººººººǴǠƬŭ¦�ÀȂǻƢºººººººǬǳ¦Â��ƨºººººººȈǳƢǬƬǻȏ¦�ƨºººººººǳ¦ƾǠǳƢƥ�ǪºººººººǴǠƬŭ¦��ȂºººººººǨǠǳ¦�
ÀƢǸºººǔǳ�Ŀ�ƪºººǠǫÂ�Ŗºººǳ¦�ª¦ƾºººƷȌǳ�ƨƦºººǇƢǼŭ¦�ƨºººȈǘǤƬǳ¦Â�ÀƢºººǈǻȍ¦�¼ȂºººǬū�ƨºººȈǳÂƾǳ¦�ŚȇƢºººǠǸǴǳ�¾ƢºººưƬǷȏ¦
�ȆǷƢǟÏÍÎÑÂÏÍÎÒ��
ÔÔ�ǔȇ¢�ȆǷƢǈǳ¦�µȂǨŭ¦�ƾȇƚȇÂÅƢ¦ǂǧȋƢƥ�ƨǸƟƢǫ�ǞǓÂ�ǖȈǘƼƬǳ¦�Ǻǟ�śǳÂƚǈŭ¦�®�ǮȀƬǼƫ�¾ƢǠǧȋ

ºººǸǠŭ¦�ŅÂƾºººǳ¦�ňƢºººǈǻȍ¦�ÀȂǻƢºººǬǳ¦�Â¢�ÀƢºººǈǻȍ¦�¼ȂºººǬū�ŅÂƾºººǳ¦�ÀȂǻƢºººǬǳ¦�ǲǰºººǌƫ�¾ƢºººǠǧȋ�Â¢��ƢºººǸđ�¾Ȃ
�ƚººǈŭ¦�Â¢�ǺººǷȋ¦�ǆººǴĐ�©¦ ¦ǄººŪ¦�¿Ƣººǜǻ�°ƢººǗ¤�Ŀ�ÀƢººǈǻȍ¦�¼ȂººǬū�©ƢººǯƢȀƬǻ¦�Â�Â¢�Ƣººđ�ǂººǷȋ¦�Ǻººǟ�śǳ

ÀƢǸºǔǳ�ƨǷ°ƢºǏ�ƨºȈƟ¦ǂƳ¤�©ƢǻƢǸºǔƥ�ƨºǻŗǬǷ�ƨºǓÂǂǨŭ¦�©¦ ¦ǄºŪ¦�ÀȂºǰƫ�À¢�ȄºǴǟ�Ʈºū¦�ǞºǷ��ƢºđƢǰƫ°¦
ƨǸǯƢƄ¦�¾ȂǏȋ�ƢȈǻƾǳ¦�ŚȇƢǠŭ¦�ÎÐ��

BBBBBBBBBB
�ÎÐ��ǺǷȋ¦�ǆǴů�°¦ǂǫ�ǂǜǻ¦ÏÏÎÐ�ÏÍÎÒ� ǂ̈ǬǨǳ¦���ÎÎ�
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ÅƢǼǷƢƯ�©¦ƾƴƬǈǷ¨ƾǟƢǈǸǳ¦ƨȈǼǬƬǳ¦
ÔÕ��ĿÏÍÎÒ ¦ƾºººǇ¤ �ƨȈººǓȂǨŭ¦ ǺººǷ ÅƨººǷȂǟƾǷ �ƨººưǠƦǳ¦ Ŀ ÀƢººǈǻȍ¦ ¼ȂººǬƷ ƨƦǠººǋ ƪǴººǏ¦Â �

�ƨººưǠƦǳ¦�ƪǸǟƾººǧ��ÀȂǻƢººǬǳ¦�¨®ƢȈººǇÂ�ÀƢººǈǻȍ¦�¼ȂººǬū�ƨººȈǳÂƾǳ¦�ŚȇƢººǠŭ¦�ÀƘººǌƥ�ƨººȈƦȈǴǳ¦�Ƣººē¦ŚǜǼǳ� °̈Ȃººǌŭ¦
�¦°®¤�ÀƘººǌƥ�ƨººȈǼǬƬǳ¦�¨ƾǟƢººǈŭ¦�ƢƬǷƾººǫÂ��œººȈǴǳ¦�ȆººǇƢȈǈǳ¦�°¦Ȃººū¦�ƨººȈǴǸǟ�ƨȈººǓȂǨŭ¦Â�ƨººǬǴǠƬŭ¦�¿ƢººǰƷȋ¦�«

ƨºŪƢǠŭ ƨƫ¦ǂǐǷÂ  Ƣǣ°ÂƢƫ śƥ ƨǯŗǌǷ ƨǼŪ ń¤ ƨǴǏ¦ȂƬŭ¦ ƨȈǼǬƬǳ¦ ¨ƾǟƢǈŭ¦ ƪǷƾÉǫÂ �ÀƢǈǻȍ¦ ¼ȂǬŞ
�� Ƣǣ°ÂƢƫ� ƢǼƥ�¨®Ƣǟ¤Â�¨ƢǼŪ¦�ƨƦǇƢŰÂ��°¦ǂǓȋ¦�ŐƳÂ��Ƕǿ°Ƣȇ®�ń¤�śȈǣ°ÂƢƬǳ¦�¨®Ȃǟ�ǲǸǌƫ�ƢȇƢǔǫ

ÔÖ�ƾǳ¦�ƨǣƢȈºººǏ�ƨºººȈǠŦ�ń¤� °̈Ȃºººǌŭ¦�ƨȈºººǓȂǨŭ¦Â�ƨºººưǠƦǳ¦�©ƾºººǇ¢Â�ƨºººǬǴǠƬŭ¦�¿ƢºººǰƷȋ¦�ÀƘºººǌƥ�°ȂƬºººǇ
Ŀ ǦººȈǼŝ ƨººȈǠǸŪ¦  Ƣººǔǟ¢ ǒººǠƥ ǞººǷ ƪººǸǜÉǻ ǲººǸǟ ƨººǬǴƷ  ƢººǼƯ¢ Ŀ Ǯººǳ¯ Ŀ ƢººŠ �ÀƢººǈǻȍ¦ ¼ȂººǬŞ

�ǂȇ¦Őǧ�¶ƢƦººǋÏÍÎÒ�ŐǸǧȂǻ�ňƢººưǳ¦�Ǻȇǂººǌƫ�ĿÂ��ÏÍÎÒ¨®Ƣººǟ¤ ©ƢººǈǇƚǷ Äǂȇƾººŭ Ƣ̧ººǸƬƳ¦ ǶººǜÉǻ �
�Â�©ƢººººȈǫȐƻȌǳ�¨ƾººººȇƾƳ�ƨººººǻÂƾǷ�®ƢººººǸƬǟ¦�ń¤�Ã®¢�ƢººººŲ��ƨººººȈƦȈǴǳ¦�¬ȐººººǏȍ¦Â�ǲººººȈǿƘƬǳ¦�½ȂǴººººǈǳ¦�ƾººººǟ¦Ȃǫ

�¹Ȑºƥȍ¦Â�ƾºǏǂǳ¦�ŚȇƢºǠǷ�ÀƘºǌƥ�©¦°Â®�Ŀ�ƨȈºǓȂǨŭ¦Â�ƨưǠƦǳ¦�ƪŷƢǇÂ��©ƢǈǇƚŭ¦�ǽǀǿ�Ŀ�śǴǷƢǠǴǳ
�ǺǷ�®¦ǂǧ¢�¨ƾƟƢǨǳ��ƨǰȇǂǋ�©ƢǸǜǼǷ�ǆǻȂƫ�Ŀ�ƢȀƬǸǜǻ�ǲǸǟ�©ƢǬǴƷ� ƢǼƯ¢�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�¾Ƣů�Ŀ

ÅȐººººǔǧ �ÀƢººººǈǻȍ¦ ¼ȂººººǬƷÂ ƨººººȈǻƾŭ¦ ©ƢººººȇǂƸǴǳ řǗȂººººǳ¦ ǆººººǴĐ¦ňƾººººŭ¦�ǞººººǸƬĐ¦�©ƢººººǸǜǼǷ�Ǻººººǟ�ĿÂ��
�ǆǘºǈǣ¢�§¡ÏÍÎÒººǟƢǸƬƳ¦�ƨȈººǓȂǨŭ¦Â�ƨººưǠƦǳ¦�©ƾººǬǟ��ÅƢ�»ƾººđ�ƨººȈƦȈǴǳ¦�ňƾººŭ¦�ǞººǸƬĐ¦�©ƢºǸǜǼŭ

�¿Ȑǈǳ¦� ƢǼƥ�¾Ƣů�Ŀ�ƨǻ°ƢǬǷ�§°Ƣš�ǺǷ�ǶǴǠƬǳ¦
ÕÍ�¨®Ƣºººȇ± ǺºººǷ ¨ƾºººƸƬŭ¦ ǶºººǷȋ¦ ǺǰǸƬºººƫ À¢ ǞºººǫȂƬŭ¦ ǺºººǷ �řǗȂºººǳ¦ ¼ƢºººǧȂǳ¦ ƨºººǷȂǰƷ ƘºººǌǼÉƫ ƢººŭƢƷÂ

�©¦°ƾǬǳ¦� ƢǼƥ�¾Ƣů�Ŀ�ƢȀƬǘǌǻ¢

ÅƢǠǇƢƫ��ȂƬǳ¦©ƢȈǏ
ÕÎ�ȆºƬǳ¦ ÀƢºǈǻȍ¦ ¼ȂºǬƷ ©¦±ÂƢºƴƫÂ ©ƢºǯƢȀƬǻȏ ƾºƷ ǞºǓÂ Ȅºǳ¤ ƨƸǴǸǳ¦ ƨƳƢƸǴǳ ÅƢǯ¦°®¤

µȂºººǨǸǳ¦ ƾºººǋƢǼȇ �ƨǳ ƢºººǈǸǳ¦Â ƨºººǳ¦ƾǠǳ¦ ǪºººȈǬƸƫ ƨºººȈǤÉƥÂ �ǞºººǇ¦Â ¼Ƣºººǘǻ ȄºººǴǟ ƢºººȈƦȈǳ Ȇºººǧ ƤºººǰƫǂÉƫ
�ȆººǼǗÂ ¼ƢººǧÂ ƨººǷȂǰƷ  Ƣººǌǻ¤ Ƕººǟ®Â Å¦°Ȃººǧ ¾ƢººƬǬǳ¦ Ǻººǟ ǦººǫȂƬǳ¦ ¦̧ǄººǼǳ¦ »¦ǂººǗ¢ ǞººȈǸƳ ȆǷƢººǈǳ¦

�ƨǸƟƢǫ�ƨǳÂ®�ȂƸǻ�ǂȈǈǳ¦�ƾǐǫ�ÀȂǻƢǬǳ¦�¨®ƢȈǇÂ�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�¿¦ǂƬƷ¦�²ƢǇ¢�ȄǴǟ
ÕÏ�� ¦̧ǄººǼǳ¦�Ȇººǧ�»¦ǂººǗȋ¦�ǞººȈǸƳ�¿ȂººǬȇ�ÀƘººƥ�ȆǷƢººǈǳ¦�µȂººǨǸǳ¦�ȆººǏȂȇ��Ǯººǳ¯�ȄººǴǟ� ƢººǼƥÂ
ƢǸƥ�ȆǴȇ

�¢�ÀȂǻƢºǬǳ¦Â ÀƢǈǻȍ¦ ¼ȂǬƸǳ ȆǳÂƾǳ¦ ÀȂǻƢǬǳ¦ ©ƢǯƢȀƬǻ¦ ǞȈǸƳ Ǻǟ Å¦°Ȃǧ Ǧǰǳ¦
�ƾºǠƫ�ȆºƬǳ¦�Ǯǳ¯�Ȇǧ�ƢǸƥ��ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�©ƢǯƢȀƬǻ¦Â�ȆǳÂƾǳ¦�ȆǻƢǈǻȍ¦�ƤºƳȂǸƥ�ǶƟ¦ǂºƳ�ƨºƥƢưǸƥ

�ȆǳÂƾǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦
�§��ǾƦƬººººǌǸǳ¦�´ƢƼººººǋȋ¦�¾ǄººººǟÂ�¾ƢººººǸǟȋ¦�ǽǀººººǿ�ǞººººǷ�ƶǷƢººººǈƬǳ¦�¿ƾººººǟ�ÀȐººººǟ¤

�ǪȈǬƸƬǳ¦�ȆȀƬǼȇ�ƢǸưȇ°�ƨȈǴǠǨǳ¦�ƨǷƾƼǳ¦�ǺǷ�ƢȀǳ�ǶȀƥƢǰƫ°Ƣƥ
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ÕÐ��ȆǴȇ�ƢǸƥ�ƢȈƦȈǳ�ƨǷȂǰƷ�¿ȂǬƫ�ÀƘƥ�ȆǷƢǈǳ¦�µȂǨǸǳ¦�ȆǏȂȇÂ
�¢�ǲººƻ¦®�Ǻȇ®ȂººƳȂǸǳ¦�´ƢƼººǋȋ¦�ǞººȈǸƴǳ�¾ƢººǠǧ�»ƢººǐƬǻ¦�ǲȈƦººǇ�ÀƢǸººǓ�ƢººȈƦȈǳ

�ǶȀǫȂǬƷ�ƪǰȀƬǻ¦�Ǻȇǀǳ¦
�§��ƨºººȀȇǄǻÂ�ƨǴǬƬºººǈǷ�©ƢºººƠȈǿ�ƢºººȀȇǂƴƫ�ƨºººǳƢǠǧÂ�ƨºººǬȈǫ®Â�ƨǠȇǂºººǇ�©ƢºººǬȈǬƸƫ�ÀƢǸºººǓ

��ƢȀǼǟ�ǺȈǳÂƚǈǸǳ¦�ƨƦǇƢƸǷÂ��©¦±ÂƢƴƬǳ¦Â�©ƢǯƢȀƬǻȏ¦�©¦ Ƣǟ®¦�ÀƘǌƥ
�«��ǪºȇǂǗ�Ǻºǟ�Ǯºǳ¯�Ȇºǧ�ƢºǸƥ��ƨƸǴºǈǸǳ¦�©ƢºǟƢǸƴǳ¦�°ƢºǌƬǻȏ�ǲƳƢǠǳ¦�ÄƾǐƬǳ¦

¨®Ƣǟ¤Â�ƶȇǂǈƬǳ¦Â�¬Ȑǈǳ¦� Ǆ̧Ǽǳ�ƲǷƢǻǂƥ�ǞǓÂ��«ƢǷ®ȍ¦
�®��ǲǰººǌƥ�ǄººȈǯǂƬǳ¦�ǞººǷ��ǺººǰǸǷ�ƪººǫÂ�§ǂººǫ¢�Ȇººǧ�ƨººǳÂƾǳ¦� ƢººǼƥ�ƨǘººǌǻ¢�»ƢǼƠƬººǇ¦

�ƨººǳ¦ƾǟ� Ƣ̧ºǘǫ�ȄºǴǟÂ��ƨºǳƢǠǨǳ¦�ÀȂǻƢºǬǳ¦�¯ƢºǨǻ¤�©ȏƢººǯÂÂ��ƨǴǷƢºǌǳ¦�©ƢºǈǇƚǸǳ¦� ƢºǼƥ�ȄºǴǟ�´Ƣºƻ
�ƨȈǻƾǷ� ǂ̈ǘȈǇ�ƪƸƫ�ǲǸǠƫ�¨ƾƷȂǷ�ƨƸǴǈǷ�¨ȂǫÂ�ƨȀȇǄǻÂ�ƨǴǬƬǈǷ

�Á�ƸǸǳ¦�¾ȂºººǏ¢�ǂȈȇƢººǠǷ�ǲºººưƬǸȇ�ǲǷƢºººǋ�ǪȈǫƾºººƫ�ƲǷƢºººǻǂƥ�ǞººǓÂ�¾Ǆºººǟ�ƾºººǐǫ�ƨºººǸǯƢ
�ƨºǳÂƾǳ¦�ǂºƟ¦Â®�Ȇºǧ�ǦºȈǛȂƬǳ¦�ǺºǷ�ǶȀǠǼºǷÂ�®¦ǂǧȋ¦�� Ǆ̈ºȀƳ¢Â�ƨƸǴºǈǸǳ¦�©¦ȂºǬǳ¦�Ǯºǳ¯�Ȇºǧ�ƢºǸƥ

�ƨȈƟƢººǔǬǳ¦�©ƢǷƾººƼǳ¦Â�ÀȂǻƢººǬǳ¦�¯ƢººǨǻ¤�Ȅºººǳ¤ Ȃǟƾººƫ ƨººǳȂǬǠǷ §ƢƦººǇ¢ ǶȀǻƘººǌƥ ©®ƾºººƳÉÂ ǺººǸǷ
�ȆǻƢºǈǻȍ¦�ÀȂǻƢºǬǳ¦�Â¢�ÀƢºǈǻȍ¦�¼ȂºǬƸǳ�ȆǳÂƾºǳ¦�ÀȂǻƢºǬǳ¦�©ƢºǯƢȀƬǻ¦�Ȇºǧ�¦ȂºǗ°Ȃƫ�ǶȀǻƘƥ�®ƢǬƬǟȏ¦

¢��ȆǳÂƾǳ¦�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƸǳ�©ƢǯƢȀƬǻ¦�Â
�Â�� ǂ̈ǘȈºǇ�ÀƢǸºǓ�Ǯºǳ¯�Ȇºǧ�ƢºǸƥ�� ¦̧ǄºǼǳ¦�ƨȈǨǴƻ�ȄǴǟ�ǺȇǄƴƬƸǸǳ¦�ƨǳƢƷ�ƨƴǳƢǠǷ

�ǾȈƳȂƫ�ƨȈǤƥ�ǺȇǄƴƬƸǸǳ¦�©ȏƢƷ�Ȇǧ�ȆǤƦǼȇ�ƢǸǯ�ǪȈǫƾƬǳ¦Â��±ƢƴƬƷȏ¦�Ǫǧ¦ǂǷ�ǞȈǸƳ�ȄǴǟ�ƨǳÂƾǳ¦
�ƨȈǳÂƾǳ¦ ǂȈȇƢǠǸǴǳ ÅƢǬǧÂ ǶȀǼǟ «¦ǂǧȍ¦ Â¢ ǶȀȈǳ¤ ƨǸȀƬǳ¦

�±�ƴǳ�ƨǬƟȐǳ¦�ƨǴǷƢǠǸǳ¦�ÀƢǸǓ��ǶȀƬȇǂºƷ�ƨƥȂǴºǈǸǳ¦�Â¢�ǺȇǄºƴƬƸǸǳ¦�®¦ǂºǧȋ¦�ǞºȈǸ
�Ȇºǧ�ƢºǸƥ��ƨƠȈºǈǳ¦�ƨºǴǷƢǠǸǳ¦�§ÂǂºǓ�ǺºǷ�ǽǂºȈǣÂ�ƤȇǀºǠƬǳ¦�ȄºǴǟ� ƢǔǬǳ¦�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�Ǯǳ¯�Ȇǧ�ƢǸƥ
� ¦ǀººǤǳ¦�ȄººǴǟ�¾ȂººǐƸǳ¦Â��ȆººƦǘǳ¦�«ȐººǠǳ¦�Ȅººǳ¤�¾ȂººǏȂǳ¦�ƨººǳƢǨǯ�ƤººƴȇÂ��ȆººǈǼƴǳ¦�ǦººǼǠǳ¦�Ǯººǳ¯

ǳ¦�Ȅººººǳ¤�¾ȂººººǏȂǴǳ�ǲȈƦººººǇ�ǺȇǄººººƴƬƸǸǴǳ�ÀȂººººǰȇ�À¢�ȆººººǤƦǼȇÂ��ȆǧƢººººǰǳ¦�°ƾººººǬǳƢƥ� ƢººººǸǳ¦Â�ǺȈǷƢººººƸǸ
ǺºǷ ǶǿǂºȈǣÂ ǶǿǂºǇ¢ ®¦ǂǧƘºƥ ¾Ƣºǐƫȏ¦ Ǻºǟ ÅȐǔǧ �ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦ ƨǠƳ¦ǂǸǳ¦ ²ƢǸƬǳ¦ ƾǐǫ ǶǯƢƸǸǳ¦Â
�ǞººȈǸƳ�Ȅººǳ¤�¾ȂºǏȂǳƢƥ�ƨººȈǳÂƾǳ¦Â�ƨºȈǼǗȂǳ¦�ƾººǏǂǳ¦�©ƢºǸǜǼǸǳ�¬ƢǸººǈǳ¦�ȆºǤƦǼȇÂ��ǺȈººȈǼǠǸǳ¦�®¦ǂºǧȋ¦

��°¦ǀǻ¤�ǪƥƢǇ�ÀÂ®Â�ǪƟ¦Ȃǟ�ȐƥÂ��ǶǜƬǼǷ�ǲǰǌƥ�±ƢƴƬƷȏ¦�ǺǯƢǷ¢
�¬�Ǵǳ�ȆǼǗȂºººǳ¦�ǆºººǴƴǸǳ¦�¾ȐǬƬºººǇ¦�Ƕºººǟ®��ÀƢºººǈǻȍ¦�¼ȂºººǬƷÂ�ƨºººȈǻƾǸǳ¦�©ƢºººȇǂƸ

�ƨȈǳÂƾǳ¦ ǂȈȇƢǠǸǴǳ ÅƢǬǧÂÂ �ÀƢǷƘƥ ǲǸǠǳ¦ ȄǴǟ Ǿƫ°ƾǫ ÀƢǸǓÂ
�¶��ÀƢǸºººǓ�ǪºººȇǂǗ�Ǻºººǟ�Ǯºººǳ¯�Ȇºººǧ�ƢºººǸƥ��ȆǻƾºººǸǳ¦�ǞºººǸƬƴǸǳ¦�°Â®�ǄºººȇǄǠƫÂ�¿¦ǂºººƬƷ¦

�ǺȈȈǨƸǐǳ¦Â�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�Ǻǟ�ǺȈǠǧ¦ƾǸǳ¦�ƨȇƢǸƷ
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�Ä�ºǜǼǳ¦�ǒǤƥ��®¦ǂǧȋ¦�ǞȈǸƳ�ÀȂǰȇ�ȄƬƷ�ǺȇǂƳƢȀǸǳ¦�ƨǳƢƸǳ�ǲƳƢǠǳ¦�ÄƾǐƬǳ¦�ǂ
�ǪºȇǂǗ�Ǻºǟ�Ǯºǳ¯�Ȇºǧ�ƢºǸƥ��ǶºȀƥ�ƨºǏƢƼǳ¦�ÀƢºǈǻȍ¦�¼ȂºǬƸƥ�ǞºƬǸƬǳ¦�ȄºǴǟ�Ǻȇ°®Ƣºǫ��ǶȀǠºǓÂ�Ǻǟ
�ǖƦƫǂºººǸǳ¦�±ƢºººƴƬƷȐǳ�ǲƟ¦ƾºººƥ�ǀºººȈǨǼƫÂ�ǺȈºººƠƳȐǳ¦�ǄºººǯǂǷ�Ȇºººǧ�ƪºººƦǴǳ�¾ƢºººǠǧ� ¦ǂºººƳ¤�ǀºººȈǨǼƫÂ�®ƢºººǸƬǟ¦

�ǂǌƦǳƢƥ�°Ƣƴƫȏ¦�ƨƸǧƢǰǸǳ�ƨǳƢǠǧ�©¦ ¦ǂƳ¤�¯ƢƼƫ¦Â�� ǂ̈ƴȀǳƢƥ
�½�ÅƢººȈǴƻ¦® Ǻȇ®ǂºººǌǸǳ¦ ´ƢƼººǋȌǳ ƨººȈǟȂǘǳ¦ ¨®ȂººǠǳ¦ ǂȈººǈȈƫÅƢººȈǳƢƷ�ǶȀȈºººǧ�ǺººǸƥ��

�ƨǸȇǂǯÂ�ƨǼǷ¡�ƨǬȇǂǘƥ��ÀȂȈǣ°ÂƢƬǳ¦
�¾��¾ƢººǨǗȋ¦�ƾººȈǼƴƫ�ƨººƸǧƢǰǷ�Ǯººǳ¯�Ȇººǧ�ƢººǸƥ��¾ƢººǨǗȋ¦�¼ȂººǬƷ�¿¦ǂººƬƷ¦�ÀƢǸººǓ

�©¦ǂºººǤưǳ¦�ƨºººƴǳƢǠǷÂ��ƨȈǷȐºººǇȍ¦�ƨºººǳÂƾǳ¦�ǶȈºººǜǼƬǳ�ƨºººȈǳ¦ȂǸǳ¦�©ƢºººǟƢǸƴǳ¦�ǲºººƦǫ�ǺºººǷ�ǶȀǷ¦ƾƼƬºººǇ¦Â
�ǶȈǴǠƬǳ¦�Ȇǧ�ǪƸǳ¦�Ǯǳ¯�Ȇǧ�ƢǸƥ��¼ȂǬƸǳƢƥ�¾ƢǨǗȋ¦�ǞƬǸƫ�¾ƢƴǷ�Ȇǧ�¨®ȂƳȂǸǳ¦

�¿��Ȇºǧ�ƢºǸƥ��ȆǻƢºǈǼƴǳ¦Â�ȆºǈǼƴǳ¦�ǦºǼǠǳ¦�ȄºǴǟ� ƢºǔǬǴǳ�ƨȈǴǠǧ�©¦ ¦ǂƳ¤�¯ƢƼƫ¦
�ǶȇƾººǬƫÂ�¹ȐººƥȎǳ�ƨººȈǳ¡�ǞººǓÂÂ�ƨȈǻƢººǈǼƴǳ¦�©¦°ƢººƦƬǟȐǳ�ƨººȈǟ¦ǂǷ�ƨººȇƢǸƷ�ǪººȈƦǘƫ�ǪººȇǂǗ�Ǻººǟ�Ǯººǳ¯

�ƨǳ¦ƾǠǳ¦�Ȅǳ¤�¾ȂǏȂǳ¦�ǺǷ�ƢȇƢƸǔǳ¦�ǺȈǰǸƫÂ�ǲȈǿƘƬǳ¦�¨®Ƣǟ¤�¾ƢƴǷ�Ȇǧ�©ƢǷƾƻ
�À�ƫ�ǺººººǷ�ƾººººƸƫ�ȆººººƬǳ¦�ƨººººȈǻ¦ǄȈǸǳ¦�©ƢººººƦȈƫǂƫ�µ¦ǂǠƬººººǇ¦�ƨǴººººǐƬǸǳ¦�ƲǷ¦ǂººººƦǳ¦�ǲººººȇȂǸ

�©¦Ȃǘƻ�¯ƢƼƫ¦Â���ƨȈƸǐǳ¦�ƨȇƢǟǂǳ¦Â�ǶȈǴǠƬǳ¦Â� ¦ǀǤǳ¦�ǲưǷ��ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦Â�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�¼ȂǬƸǳƢƥ
�Ǻºǟ�Ǯºǳ¯�Ȇºǧ�ƢǸƥ��¥°¦Ȃǘǳ¦�©ȏƢƸǳ�ÄƾǐƬǳ¦�Ƕǜǻ�ǄȇǄǠƫÂ�Ǫǧ¦ǂǸǳƢƥ�°¦ǂǓȋ¦�¬ȐǏȍ�ƨȇ°Ȃǧ

�ƨȈǳÂƾǳ¦�¨ƾǟƢǈǸǳ¦�ǪȈǈǼƫ�ǪȇǂǗ
�²��ƨǳ ƢǈǸǳ¦�ǂȈƥ¦ƾƫ�ƨǴǏ¦ȂǸƥ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧ�ȆǴȇ�ƢǸƥ�¿ƢȈǬǳ¦�ƨȈƟƢǼƴǳ¦
õÎõ�ǪººººȇǂǗ�Ǻººººǟ�ƢººººȀǸǟ®Â�ƨººººȈǳÂƾǳ¦�ƨººººȈƟƢǼƴǳ¦�ƨººººǸǰƸǸǳ¦�ǞººººǷ�ǲººººǷƢǰǳ¦�ÀÂƢººººǠƬǳ¦

�ƢȀƫ¦°¦ǂǬǳ�¾ƢưƬǷȏ¦Â�ƢȀƫƢǬȈǬƸƫ�Ȇǧ�¨ƾǟƢǈǸǳ¦
õÏõ�ǄººȈǯǂƬǴǳ�ƨººȈƦȈǴǳ¦�ǶǯƢººƸǸǳ¦�ǲººƻ¦®�ƨººǐǐƼƬǷ�ƨȈƟƢººǔǫ�ƨººȈǼƥ� Ƣººǌǻ¤�Ȇººǧ�ǂººǜǼǳ¦

ȀǸǟƾȇÂ �ȆǳÂƾǳ¦ ÀȂǻƢǬǳ¦ Ȇǧ ƢȀȈǴǟ ´ȂǐǼǸǳ¦ ǶƟ¦ǂƴǳ¦ ȄǴǟ Å¦ƾȇƾƸƫ�ȄǴǟ�Ƣ
�ƨººȈǻƢǰǷ¤�ǞººǷ��ÀȂǷƢººƸǷÂ�ÀȂººǬǬƸǷÂ��ÀȂǷƢººǟ�ÀȂǟƾººǷÂ�¨Ƣººǔǫ�ƾººȇƾƸƬǳ¦�ǾººƳÂ
�Ȅºººǳ¤�ǲºººǫȋ¦�ȄºººǴǟ�ƨºººȇ¦ƾƦǳ¦�Ȇºººǧ�ǲºººǸǠǴǳ�ƤºººǻƢƳ¢� ¦ǂºººƦƻ�Â¢�Ǻȇ°ƢºººǌƬǈǷ�ƲºººǷ®

�ǺȈȈƦȈǴǳ¦�ǺȈǳÂƚǈǸǳ¦�ƤǻƢƳ
�¸��ƨǳ¦ƾǠǳ¦� Ƣ̧ǘǫ�ǎƼȇ�ƢǸȈǧ
õÎõ�¿Ƣººǜǻ�ȆǨǛȂººǷ�ǂƟƢººǇÂ�ǺȈǷƢººǠǳ¦�ǺȈǟƾººǸǳ¦Â�¨ƢººǔǬǴǳ�ƨººȇƢǸƸǳ¦�ÀƢǸººǔƥ�ǲººȈƴǠƬǳ¦

Ǹǳ¦Â�ƨǳ¦ƾǠǳ¦�ǶǯƢƸ
õÏõ�®ȂȀǌǳ¦�ƨȇƢǸƸǳ�¾ƢǠǧ�ƲǷƢǻǂƥ�ǀȈǨǼƫ
õÐõ�ƨºººȈƟƢǼƴǳ¦�©¦ ¦ǂºººƳȍ¦�ÀȂǻƢºººǫÂ�ȆƟƢºººǼƴǳ¦�ÀȂǻƢºººǬǳ¦�¬ȐºººǏȍ�ƨºººȇȂǳÂȋ¦� Ƣºººǘǟ¤

�ȆǻƢºººǈǻȍ¦�ÀȂǻƢºººǬǳ¦Â�ÀƢºººǈǻȍ¦�¼ȂºººǬƸǳ�ȆǳÂƾºººǳ¦�ÀȂǻƢºººǬǳ¦�©ƢºººǯƢȀƬǻ¦�ǲǸºººǌǳ
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��ȆǳÂƾºººǳ¦�ÀȂǻƢºººǬǳ¦�Ȇºººǧ�ƢºººȀȈǴǟ�´ȂºººǐǼǸǳ¦�ǶƟ¦ǂºººƴǳ¦�Ǯºººǳ¯�Ȇºººǧ�ƢºººǸƥ��ȆǳÂƾºººǳ¦
ǞǷ�©¦ ¦ǂƳȍ¦�¼Ƣǈƫ¦�ÀƢǸǓÂ�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƸǳ�ƨȈǳÂƾǳ¦�ǂȈȇƢǠǸǳ¦

õÑõ�Ãǂºƻȋ¦�ƨºǴǟƢǨǳ¦�©ƢºȀƴǳ¦Â� ƢǔǬǳ¦Â�ƨȈƟƢǔǬǳ¦�ƨǗǂǌǴǳ�ǪȈǫƾƫ�ƲǷƢǻǂƥ�ǞǓÂ
ǦºȈǛȂƫ ǞºǼǷÂ ¾ǄǟÂ ƨǸǯƢƸǸǳ¦ ¾ȂǏ¢ ǂȈȇƢǠǸǳ ÅƢǬǧÂ ƨǳ¦ƾǠǳ¦ ¿Ƣǜǻ ¾ƢƴǷ Ȇǧ
�ǶȀǻƘºººƥ�®ƢºººǬƬǟȏ¦�Ȅºººǳ¤�Ȃǟƾºººƫ�ƨºººǳȂǬǠǷ�§ƢƦºººǇ¢�ǶȀǻƘºººǌƥ�ƾºººƳȂƫ�Ǻȇǀºººǳ¦�®¦ǂºººǧȋ¦

�±ÂƢƴƫ�Â¢�©ƢǯƢȀƬǻ¦�Ȇǧ�¦ȂǗ°Ȃƫ�Ǻǟ�ÀȂǳÂƚǈǷ�ǶȀǻ¢�Â¢��ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƸǳ�©¦
�¨ ƢǨǰǳ¦�¿ƾǟ�Â¢�ǄȈƸƬǳ¦�Â¢�®ƢǈǨǳ¦

õÒõǞǓÂǀȈǨǼƫÂƨǘƻǲǸǟǄȇǄǠƬǳƢ̧ǘǫ�ƨǳ¦ƾǠǳ¦
�»��ƾºǠƥ�ƪƯƾƸƬºǇ¦�ȆºƬǳ¦�ƨºȈǳƢǬƬǻȏ¦�ƨǳ¦ƾǠǳ¦�ǂȈƥ¦ƾƫ�µ¦ǂǠƬǇ¦�¿ƢºǟÏÍÎÎ�ƨºȈǤƥ

��ÀƢººººººǈǻȍ¦�¼ȂººººººǬƸǳ�ƨººººººȈǳÂƾǳ¦�ǂȈȇƢººººººǠǸǴǳ�¾ƢººººººưƬǷȏ¦�ÀƢǸººººººǓ�ª¦ƾººººººƷȋ�ƨƦººººººǇƢǼǸǳ¦�ƨººººººȈǘǤƬǳ¦Â
ººººǟȆǷƢÏÍÎÑÂÏÍÎÒ�Ȅººººǳ¤�ƾǼƬººººǈƫ�À¢�ƨººººǴƦǬǸǳ¦�ƨººººȈǳƢǬƬǻȏ¦�ƨººººǳ¦ƾǠǳ¦�©¦°®ƢººººƦǸǳ�ȆººººǤƦǼȇÂ��

�ƨȈƸǔǳ¦�©ƢǠǸƬƴǸǳ¦�ȄǴǟ�´Ƣƻ�ǾƳȂƥ�ǄȈǯǂƬǳ¦�ǞǷ��ƨǴǷƢǋÂ�ƨȈǬȈǬƷ�ƨȈǼǗÂ�©¦°ÂƢǌǷ
ÕÑ���ȆǴȇ�ƢǸƥ�ȆǳÂƾǳ¦�ǞǸƬƴǸǳ¦�¿ȂǬȇ�ÀƘƥ�ȆǷƢǈǳ¦�µȂǨǸǳ¦�ȆǏȂȇÂ

�¢��ƨººǷƢǠǳ¦�ƨººȈǟƾǸǳ¦�ƤººƬǰǷ�ƾººȇÂǄƬƥ�ƢǸȈººǇ�ȏ��ƨººȈǳÂƾǳ¦�ƨººȈƟƢǼƴǳ¦�ƨººǸǰƸǸǳ¦�Ƕººǟ®
�ƨºǷȂǟǄǸǳ¦�ǶƟ¦ǂºƴǳ¦�ǎºƼȇ�ƢǸȈǧ�ȆǳÂƾǳ¦�ÀȂǻƢǬǳ¦�ƤƳȂǸƥ�ƨǬƷȐǸǳ¦Â�ǪȈǬƸƬǴǳ�ƨǷ±Ȑǳ¦�®°¦ȂǸǳƢƥ

�ǀǼǷ�ƢȈƦȈǳ�Ȇǧ�ƪƦǰƫ°¦�ȆƬǳ¦�¿ƢǟÏÍÎÑ�
�§��ǶȇƾººǬƫÂ��ƨǴººǐǳ¦�©¦¯�©ƢººǟƢǘǬǳ¦Â�ƨººǳ¦ƾǠǳ¦� °̈ƾººǫ�ǄººȇǄǠƬǳ�¨ƾǟƢººǈǸǳ¦�ǶȇƾººǬƫ

�Ƕǟƾǳ¦�ƨȈǳÂƾǳ¦�ǂȈȇƢǠǸǴǳ�ƨǴưƬǸǸǳ¦�ƨȈǳƢǬƬǻȏ¦�ƨǳ¦ƾǠǳ¦�©ƢȈǳȉ
�«��ǞººǸƴǳ�ƨººȈƦȈǴǳ¦�©ƢǘǴººǈǳ¦�ǞººǷ�°ÂƢººǌƬǳƢƥ�ÃȂƬººǈǸǳ¦�ǞººȈǧ°� Ƣ̧ººǸƬƳ¦�ƾººǬǟ�Ƕººǟ®

�ƢȈƦȈǳ�Ȇǧ�ƨǳ ƢǈǸǳ¦�¨®Ƣȇ±�Ȅǳ¤�ƨȈǷ¦ǂǳ¦�©¦°®ƢƦǸǳ¦�ƨǌǫƢǼǸǳ�ǺȈȈǳÂƾǳ¦� Ƣǯǂǌǳ¦Â�ƨȈƦȈǴǳ¦�©ƢȀƴǳ¦
�®�Ȑºººǈǳ¦� Ǆ̧ºººǻÂ�ƶȇǂºººǈƬǴǳ�ƲǷƢºººǻǂƥ�Ƕǟƾºººǳ�ƨºººȇȂǳÂȋ¦� Ƣºººǘǟ¤�«ƢºººǷ®ȍ¦�¨®Ƣºººǟ¤Â�¬

��ƨƸǴǈǸǳ¦�©ƢǟƢǸƴǳ¦�®¦ǂǧ¢�¨ƾƟƢǨǳ�ÀƢǈǻȍ¦ ¼ȂǬƸǳ ƨȈǳÂƾǳ¦ ǂȈȇƢǠǸǴǳ ÅƢǬǧÂ Äǂƴȇ ƮȈƸƥ
�Á��Â¢�ƨºººȈǼǬƬǳ¦�¨ƾǟƢºººǈǸǳ¦�ǺºººǷ�ǺȇƾȈǨƬºººǈǸǴǳ�ƨǷ°Ƣºººǐǳ¦�±ǂºººǨǳ¦�©¦ ¦ǂºººƳ¤�ǪºººȈƦǘƫ

�ƲǷ¦ǂººƦǳ¦�Â¢�ƨȇǂǰººǈǠǳ¦�©ȏ®ƢººƦƬǳ¦�Â¢�¿Ȑººǈǳ¦�ǚººǨƷ�Ȇººǧ�ǺȈǯ°ƢººǌǸǳ¦�´ƢƼººǋȋ¦�ǺººǷ�ǶǿǂººȈǣ
��ƨȈƦȇ°ƾƬǳ¦

�Â�ººººǓ�ÀƢººººǈǻȍ¦�¼ȂººººǬƷ�Ǻººººǟ�ǺȈǠǧ¦ƾººººǸǴǳ�ƨººººȈǴǸǠǳ¦�¨ƾǟƢººººǈǸǳ¦Â�ƨººººȇƢǸƸǳ¦�ÀƢǸ
��� ƢºǔƬǫȏ¦�ƾºǼǟ�ǲºǬǼǳ¦Â�ƪºǫƚǸǳ¦�ÃÂƘǸǳ¦Â�¥°¦Ȃǘǳ¦�©¦ǂȈǋƘƫ�ǲȈȀǈƫ�Ǯǳ¯�Ȇǧ�ƢǸƥ��ǺȈȈƦȈǴǳ¦

��ǂǘƼǴǳ�ǺȈǓǂǠǸǳ¦�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�Ǻǟ�ǺȈǠǧ¦ƾǸǳ¦�Ƕǟƾǳ�¼ÂƾǼǏ� Ƣǌǻ¤�Ȇǧ�ǂǜǼǳ¦Â
�±��ǶȇƾºǬƫÂ��ƨȇǂºǈǬǳ¦�¨®Ƣºǟȍ¦�¿ƾǟ�¢ƾƦǷ�¿¦ǂƬƷ¦�ÀƢǸǓÀȂǻƢºǬǴǳ ÅƢºǬǧÂ �ƨºȇƢǸƸǳ¦

��®ƢȀǘǓȐǳ�µǂǠƬǳ¦�ǺǷ�°ǂƦǷ�»Ȃƻ�ǶȀȇƾǳ�ǺǸǳ��ȆǳÂƾǳ¦
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ÕÒ��ȆǴȇ�ƢǸƥ�ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�ǆǴƴǷ�¿ȂǬȇ�ÀƘƥ�ȆǷƢǈǳ¦�µȂǨǸǳ¦�ȆǏȂȇÂ
�¢� Ƣºǌǻ¤ Ȇºǧ ǂºǜǼǳ¦ �ƨºȇƢǤǳ¦ ǽǀºȀǳ ÅƢºǬȈǬƸƫÂ �ƢºȈƦȈǳ Ȇºǧ ©¦°ȂǘƬǳ¦ ƾǏ° ƨǴǏ¦ȂǷ

Ǹǳ¦�Ȅºǳ¤�¿ƾºǬȇ�Äǀºǳ¦��ƢºȈƦȈǴƥ�ȆºǼǠǸǳ¦�ǲǬƬǈǸǳ¦�ǂȈƦƼǴǳ�ƨȇȏÂ�±ǂºƸǸǳ¦�¿ƾºǬƬǳ¦�Ǻºǟ�ǂȇ°ƢºǬƫ�ǆºǴƴ
��ÀƢǈǻȍ¦�¼ȂǬƷ�ƨǳƢƷ�ǺǟÂ�ƨǳ ƢǈǸǳ¦�ȂƸǻ

�§��ƨººǏƢƼǳ¦�©¦ ¦ǂººƳȍ¦�°ƢººǗ¤�Ȇººǧ�©ƢººȇȏȂƥ�ǺȈººǨǴǰǸǳ¦�ǺººǷ�ǺȈººȈǼǠǸǳ¦�ǞȈƴººǌƫ
�ÅƢǼǰǸǷ Ǯǳ¯ ÀȂǰȇ ƢǷƾǼǟ ƢȈƦȈǳ Ȅǳ¤ ©¦°ƢȇǄƥ ¿ƢȈǬǳ¦ ȄǴǟ

�«��ƾººǐǫ�ǺººǷȋ¦�ǆººǴƴǷÂ�ƨººǷƢǠǳ¦�ƨººȈǠǸƴǳ¦�ǞººǷ�ǂººȇǂǬƬǳ¦�¦ǀººǿ�ǺººǷ�ƨƼººǈǻ�¿ƢººǈƬǫ¦
�¾Â¦ƾƬǳ¦�ǾǻƘǌƥ

ÕÓ��ȆǴȇ�ƢǸƥ�ǺǷȋ¦�ǆǴƴǷ�¿ȂǬȇ�ÀƘƥ�ȆǷƢǈǳ¦�µȂǨǸǳ¦�ȆǏȂȇÂ
�¢��Ǻºººººǟ�ǺȈǳÂƚººººǈǸǳ¦�®¦ǂǧȋƢººººƥ�ƨººººǸƟƢǫ�ǞººººǓȂƥ�ǪººººǴǠƬȇ�ƢººººǸȈǧ�©¦ ¦ǂººººƳ¤�¯ƢººººƼƫ¦

��ǺºǷȋ¦�ǆºǴƴǷ�ǾǠºǓÂ�Äǀºǳ¦�©¦ ¦ǄºƴǴǳ�ȆǳƢºƸǳ¦�¿ƢºǜǼǳ¦�°ƢºǗ¤�Ȇǧ�©¦±ÂƢƴƬǳ¦�Â¢�©ƢǯƢȀƬǻȏ¦
Ƴ¤�©ƢǻƢǸºǔƥ�ƨºǻǂƬǬǷ�ƨºǓÂǂǨǸǳ¦�©¦ ¦Ǆºƴǳ¦�ÀȂºǰƫ�À¢�ȄºǴǟ� ǂ́ºƸǳ¦�ǞºǷ�ÀƢǸºǔǳ�ƨǷ°ƢºǏ�ƨºȈƟ¦ǂ

ƨǸǯƢƸǸǳ¦�¾ȂǏȋ�ƢȈǻƾǳ¦�ǂȈȇƢǠǸǳ¦�
�§��Ȇºǧ�ǶǟƾºǴǳ�¨ƾºƸƬǸǳ¦�ǶºǷȋ¦�ƨºưǠƦǳ�ƨºǠƥƢƬǳ¦�ÀƢºǈǻȍ¦�¼ȂºǬƷ�ƨƦǠºǋ� °̈ƾǫ�¨®Ƣȇ±

�ƨƦººǇƢǼǸǳ¦�ƨººǠƥƢƬǸǳƢƥ�ƨººưǠƦǳ¦�ǦººȈǴǰƫÂ��©¦°ƾººǬǳ¦� ƢººǼƥÂ�ƾººǏǂǳ¦�ƨǘººǌǻƘƥ�¸ȐǘººǓȏ¦�ƾººǐǫ�ƢººȈƦȈǳ
�ǂȇǂǬƬǳ¦�¦ǀǿ�Ȇǧ�¨®°¦Ȃǳ¦�©ƢȈǏȂƬǳ¦Â�ƲƟƢƬǼǴǳ


